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Forord

Myndigheten for kulturanalys inledde sin verksamhet
den 1 april 2011. Myndighetens 6vergripande uppdrag
ar att utvardera regeringens kulturpolitik for att se
i vilken utstrickning de nationella kulturpolitiska
madlen uppnds. Myndigheten forvintas ocksa ge rad
och rekommendationer for att utveckla och omprova
politiken.

Anledningen till att myndigheten bildades var att
regeringen ville skapa en fristdiende myndighet som
huvudsakligen skulle ha granskande och utvirderande
uppgifter. Tidigare hade myndigheter som ansvarar for
att genomfora politiken, och i vissa fall fordela anslag,
ocksd ansvaret for att utvardera resultaten av sin
verksamhet. Genom att skilja mellan myndigheter
med genomforandeansvar och myndigheter som har
utvirderingsuppgifter hoppas regeringen att bade
kvaliteten och trovirdigheten i utvirderingarna ska oka.

Att bilda fristdende analysmyndigheter dr for ovrigt
en generell trend inom flera politikomraden. Samtidigt
som Myndigheten fér kulturanalys  bildades,
inrattades ocksd Myndigheten for Virdanalys. Sedan
tidigare finns ytterligare ett tiotal analysmyndigheter
med liknande uppdrag, exempelvis Institutet for
arbetsmarknadspolitiska  utvdrderingar  (IFAU),
Institutet for utvdrdering av utvecklingssamarbete
(SADEV),  Myndigheten  for tillvixtpolitiska
utvarderingar (Tillvixtanalys) och Trafikanalys.

Myndigheten for kulturanalys, liksom ovriga analys-
myndigheter, arbetar pd uppdrag av regeringen.
Kulturdepartementet faststaller myndighetens uppdrag
och budget. Myndigheten ar siledes fristdende i
relation till andra myndigheter, men inte oberoende
i relation till regeringen. Kulturdepartementet har
stort inflytande 6ver vad myndigheten ska utvirdera,
men inte hur utvirderingarna ska genomforas.
Denna &tskillnad i uppgifter och ansvar ar viktig for
trovardigheten i myndighetens arbete. Kulturanalys
arbetar med vetenskapliga metoder for att I6sa sina
uppdrag. Myndigheten virnar ocksd om ett visst
utrymme for egeninitierade studier, men merparten
av myndighetens arbete fokuseras pd fragor som ar
direkt kulturpolitiskt relevanta. Resultaten ska vara
anvindbara och kunna ligga till grund for utveckling
och omprovning av kulturpolitiken.

En stor del av arbetet under detta forsta verksamhetsar
—som faktiskt bara omfattar nio manader — har dgnats
at att bygga upp myndigheten och ta fram mal och
strategier for verksamheten. Bara att komma i ordning
i nya lokaler, fa all utrustning pa plats, anstilla
medarbetare och bygga upp administrativa rutiner har
tagit mycket tid. Arbetet har dock gétt 6ver forviantan.
Redan i augusti hade vi alla medarbetare pd plats.
Samgrupperingen med Statskontoret har inneburit
att vi kan kopa flera administrativa tjanster, som
exempelvis IT-stod, telefoni, reception, posthantering

och vaktmaisteri. Eftersom Kammarkollegiet skoter
var ekonomi- och personaladministration kan var
egen administrativa Overbyggnad begrinsas till en
koordinator pd halvtid.

Forutom uppbyggnaden av var administration har vi
ocksa dgnat mycket tid 4t kommunikation. Vi har tagit
fram en logotype och ett grafiskt profilprogram. Vi
har byggt upp och introducerat en webbplats. Vi har
ocksd tagit fram grafiska profiler for vara rapporter
och utarbetat malldokument for olika skrivelser och
dokument - forutom att vi gjort sa sjalvklara saker
som att utforma och trycka visitkort, brevpapper och
kuvert.

I slutet av augusti genomforde myndigheten sina
forsta planeringsdagar. D paborjades arbetet med att
omarbeta och fortydliga den prelimindra verksamhets-
planen. Utgdngspunkten togs i de strategidokument
som utarbetats for vart och ett av myndighetens
ansvarsomrdden. En oversiktlig verksamhetsplan for
2012 togs ocksd fram, liksom projektplaner for arbetet
med 4rsredovisningen och den &rliga rapporten till
regeringen.

Mycket tid har forstds dgnats at att utvdrdera
kultursamverkansmodellen. Dir forvintas vi bedoma
effekter av modellens inforande redan efter det forsta
aret. Det har inte varit helt litt, men vi tycker anda
att vi har lyckats f4 grepp om modellen och sitta in
den i sitt sammanhang. Vi har ocksd fitt fram en del
intressanta resultat som vi kan félja upp och utveckla
vidare lingre fram.

Inom ramen for utvarderingen av kultursamverkans-
modellen har vi ocksd gjort en forsta analys av
kulturens finansiering och tittat pd om forandringarna
i beslutsordningarna paverkat fordelningen av stats-
bidrag till regional kulturverksamhet. Aven detta ir
dock ndgot som mdste utvecklas vidare under
kommande ar.

Trots knappa tidsramar har vi dven kommit igdng bra
med den forskningsbaserade verksamheten. I borjan
av september genomforde myndigheten tvd idé-
seminarier, ett om kulturens finansiering och ett
om barns och ungas kultur. Konkreta resultat av
dessa seminarier dr paborjandet av en utvirdering
av Skapande skola, samt tvd forskningsbaserade
uppdrag som handlar om nya former for finansiering
av  kultur och vidrdet av ideellt arbete inom
kultursektorn. Andra forskningsuppdrag som kommit
igdng handlar om jimstdlldhet inom film, musik
och historiska museer och om kultursamverkans-
modellens effekter pd den regionala kulturpolitikens
form och innehall.



Vi har ocksd genomfort en forsta omvirldsanalys, dar
vi bland annat tittat ndarmare pa medborgar-
perspektivet. I den internationella utblicken fokuserar
vi pa effekterna av den ekonomiska krisen och hur olika
lander hanterar neddragningar inom kultursektorn.

Vi har dven idgnat en hel del tid at statistikfragor.
Vi bestamde tidigt att vi skulle forbereda oss for ett
eventuellt overtagande av ansvaret for den officiella
statistiken. Nar nu beslutet har fattats dar vi val
forberedda for uppgiften. Nu handlar det bara om att
vi far rimliga resurser for att genomfora uppdraget.

Slutligen har vi forstas dgnat mycket tid at utatriktat
arbete. Vi har medverkat i konferenser och seminarier,
besokt regioner och forskningsmiljoer samt traffat
myndigheter, organisationer och andra intressenter.
Intresset for myndighetens arbete har varit mycket
stort. Vi kdnner stora forvantningar infor framtiden.

Stockholm den 17 februari 2012

Clas-Uno Frykholm
Direktor, Myndighetschef



Myndighetens uppdrag

Myndigheten for kulturanalys har till uppgift att,
med utgangspunkt i de nationella kulturpolitiska
mdlen, utvirdera, analysera och redovisa effekter av
forslag och genomforda dtgdrder inom kulturomrddet
och andra sambdllsomriden som har betydelse for
kulturlivet.

Kulturanalys ska bistd regeringen med underlag och
rekommendationer, som kan ligga #ll grund for
utveckling och omprovning av politiken.

I myndighetens instruktion framhdlls sirskilt att
myndigheten ska:

— bedriva omvirldsbevakning inom kulturomradet
och andra relevanta samhallsomraden, sdval nationellt
som internationellt,

—analysera kulturomradets samlade finansiering,

- bedoma effekterna av den statliga verksamhets-
styrningen och bidragsordningarna inom kultur-
politiken,

— folja forskningen inom kulturomradet, savil nationellt
som internationellt,

— bedoma utvecklingen nir det gdller mangfald, till-
ganglighet och jamstilldhet inom kulturomradet, samt

- lopande utvirdera kultursamverkansmodellen och
analysera modellens ldngsiktiga effekter.

Myndigheten ska ocksa:

- samverka och samrdda med andra myndigheter,
institutioner och organ,

— sprida kunskap, erfarenheter och resultat fran sin
verksamhet till andra myndigheter och intressenter,
samt

— framja utvecklingen av utvirderings- och analys-
metoder inom kulturomradet.

I myndighetens regleringsbrev for 2011 ges ett mer
specifikt formulerat uppdrag kring utvarderingen av
kultursamverkansmodellen:

— I Arsredovisningen for 2011 ska myndigheten
utvirdera formerna for, och effekterna av, kultur-
samverkansmodellens inforande i de fem lin som
omfattas av modellen fr.o.m. 2011.

Verksamhetens indelning

I regleringsbrevet for budgetdret 2011 tilldelas
myndigheten medel i ett enda ramanslag. Ramanslaget
innehaller ett villkor som reglerar hur stor del av
anslaget som hogst fir anvindas till forsknings- och
utvecklingsinsatser.

Eftersom flera av vdra uppdrag gir in i varandra,
och eftersom vi har tilldelats medel i ett ramanslag,
har vi valt att indela all vdr verksamhet i en enda
verksamhetsgren. Av praktiska skal har vi valt att
indela den sammanhdallna verksamhetsgrenen i ett
antal ansvarsomraden.

Verksamhetsplanering

Med utgdngspunkt tagen i myndighetens uppdrag
har visioner, mal och strategier for vart och ett av
myndighetens ansvarsomraden utarbetats.

Strategidokumenten har diskuterats och forankrats
i myndighetens insynsrad. Strategidokumenten har
sedan legat till grund for revidering av verksamhets-
plan och budget.

Redovisning av verksamhetens kvalitet

I regleringsbrevet for 2011 star det att myndigheten ska
”lyfta fram de kvalitativa aspekterna vid redovisningen
av verksamhetens resultat”. Det dr emellertid inte sd
latt att gora deti ett s har tidigt skede av myndighetens
existens. Det forsta verksamhetsdret — eller de forsta
nio manaderna for att vara mer exakt — har i huvudsak
agnats 4t att bygga upp verksamheten, utarbeta
strategier och pdborja utvarderingar. Av forklarliga
skdl har de flesta av vdra mal varit prestationsmal
(vad vi ska uppnd) och inte kvalitetsmal (hur vl vi ska
genomfora dessa uppgifter). I den man vi har kunnat
bedoma kvaliteten i var verksamhet har vi gjort det i
korta kommentarer efter resultatredovisningen for de
olika ansvarsomrddena. Vi ser storre mojligheter att
lyfta fram kvalitativa aspekter av var verksamhet i
kommande arsredovisningar.

Verksamhetens kostnader

Myndigheten for Kulturanalys har under ar 2011 haft
kostnader pd totalt 8 676 miljoner kronor. Av dessa
har 1 240 tkr anvints for externa forsknings- och
utvecklingsinsatser. Ovriga medel har anvints for
myndighetens uppbyggnad och for genomforandet av
myndighetens uppdrag.



Utvardering av regeringens kulturpolitik

Myndigheten for kulturanalys har som 6vergripande
uppgift att utviardera, analysera och redovisa effekter
av forslag och genomforda atgirder inom kultur-
omrddet. Det ska goras med utgdngspunkt i de
kulturpolitiska malen. I uppdraget ingdr ocksd att
analysera utvecklingen inom andra samhallsomraden
som har betydelse for kulturlivet.

Detta ar ett omfattande och komplicerat uppdrag som
behover utvecklas och successivt preciseras i dialog med
kulturdepartementet och andra intressenter. P4 ndgot
ars sikt ar det myndighetens ambition att regelbundet
genomfora utvarderingar av regeringens kulturpolitik,
sd som den kommer till uttryck i konkreta forslag och
genomforda atgarder. Resultat och effekter av den
genomforda politiken kommer att stillas i relation till
de nationella kulturpolitiska mélen. Inom omrdden dar
maluppfyllelsen dr mindre god kommer myndigheten
att ge rekommendationer som kan ligga till grund for
utveckling och omprovning av politiken.

Mal
Mal for 2011 var att myndigheten vid drets slut skulle ha:

— utarbetat en strategi for urval av insatser och atgarder
som dr angeldgna att utvirdera,

— genomfort en forsta utvardering av statens satsning
pa jamstdlldhet inom film, musik och historiska
museer, samt

— paborjat en utvirdering av Skapande skola.

Resultat

En strategi for utvardering av kulturpolitik
Myndigheten for kulturanalys har under dret paborjat
arbetet med att utarbeta en strategi for utviardering av
kulturpolitik. Av olika skil har arbetet med strategin
inte kunnat slutféras under aret. Den viktigaste
anledningen dr att myndigheten ar nystartad och har
en liten bemanning i relation till sina samlade
uppgifter. En annan anledning dr att myndighetens
vetenskapliga rad bor involveras i detta arbete, och det
har inte hunnits med. Det dr ocksa viktigt att strategin
forankras hos olika intressenter innan den faststalls.
Ambitionen dr att arbetet ska kunna slutforas under
varen 2012.
Utvardering av satsningar pa
jamstélldhet

Ett av Kulturanalys uppdrag enligt instruktionen ar
att bedoma utvecklingen nir det giller mangfald,
tillganglighet och jamstilldhet inom kulturomradet.
Av den anledningen har myndigheten initierat och
upphandlat en extern utviardering av de sarskilda
satsningar pa jamstilldhet inom film, musik och
historiska museer som regeringen tagit initiativ till.

statliga

Uppdraget har genomforts av FD Annika Olsson.
En forsta redovisning av uppdraget har limnats i
december 2011.

Resultaten av utviarderingen redovisas lingre fram
i arsredovisningen under rubriken *Madngfald, till-
ganglighet och jamstalldhet”. En mer utforlig redo-
visning av resultaten kommer att ges i myndighetens
arliga rapport till regeringen (Kulturanalys 2012).

Utvéardering av Skapande skola

Parallellt med strategiarbetet har dialoger forts med
kulturdepartementet och andra intressenter kring vilka
omrdden som ar mest angeligna utvdrdera. Tidigt
utkristalliserades tvd omrdden som dterkom i
diskussionerna, namligen barns och ungas kultur
och kulturens finansiering. Kring dessa omrédden
arrangerade Myndigheten for kulturanalys tva idé-
utvecklingsseminarier, vars syfte i forsta hand var
att identifiera angelagna forskningsuppdrag. Vid det
forsta seminariet, som handlade om barns och
ungas kultur, framfordes fran flera hdll vikten av
att genomfora en mer omfattande utvdrdering av
Skapande skola. Myndigheten har darfor tagit
initiativ till en forskningsbaserad utvirdering av denna
sarskilda satsning som regeringen nu genomfor.

Utvirderingen genomfors av Centrum for kultur-
sociologi vid Linnéuniversitetet. Uppdraget kommer
att delredovisas vid tva tillfillen under 2012, och
slutredovisas i september 2013.

Beddmning av maluppfyllelse
Samtliga prestationsmdl utom ett har uppnétts.
Arbetet med att ta fram en strategi for utvirdering
av regeringens kulturpolitik har pdborjats, men inte
kunnat slutféras under dret. Anledningen ar framst
tidsbrist och att frigan inte hunnit behandlas i det
vetenskapliga radet. Strategin beraknas bli klar under
varen 2012.






Samhallsekonomiska analyser

Myndigheten for kulturanalys har i uppdrag att
analysera kulturomréddets samlade finansiering. Med
samlad finansiering avses alla resurser som anvinds
for kultur: statsbidrag, bidrag frdn regioner och
kommuner, sponsring fran foretag, intikter fran
hushall, och icke-marknadsprissatta resurser som
exempelvis ideellt arbete.

Samhillsekonomiska analyser handlar om att sa langt
mojligt identifiera, kvantifiera och virdera effekterna
av de satsningar som gors for att nd de kulturpolitiska
malen. Metoderna kan ocksd anvindas for att identi-
fiera mojligheter att utveckla den politiska styrningen.
Med andra ord, samhillsekonomiska analyser handlar
om hur begrinsade resurser kan anvindas for att
samhillet ska f& ut mesta mojliga av dem.

Syftet med Kulturanalys samhillsekonomiska analyser
ar att belysa effekterna av olika handlingsalternativ
for hur de kulturpolitiska malen kan nds. Kulturanalys
utvecklar tillimpningen av samhallsekonomiska
analyser i egna studier och i olika forskningsuppdrag.
P4 ndgot drs sikt dr det myndighetens ambition att
genomfora policyrelevanta analyser, dar slutsatserna
kan ge underlag och rekommendationer for att utveckla
eller omprova politiken.

Mal
Mal for 2011 var att myndigheten vid &rets slut skulle ha:

— utarbetat en strategi for arbetet med samhalls-
ekonomiska analyser,

— genomfort en analys av eventuella omfordelnings-
effekter till foljd av kultursamverkansmodellen, samt

— initierat tva forskningsbaserade studier inom omradet.

Resultat

Strategi fér samhallsekonomiska analyser
Myndigheten har under 2011 utarbetat en strategi
for samhallsekonomiska analyser. Strategin beskriver
myndighetens teoretiska referensram, som utgor bak-
grund till tre omrdden dar fordjupade studier ska
goras. Avsnitten utgor en kedja av resursinsatser och
effekter.

Den teoretiska referensramen behandlar metoder for
att vardera kulturens effekter for samhaillet och med-
borgarna, samt de kunskapsluckor och de forsknings-
behov som finns inom omradet.

Myndigheten kommer att gora fordjupade studier
for att utveckla kunskaperna om kulturens samlade
finansiering och analysera utformningen av bidrags-
mekanismer och andra styrmedel. Planerade studier
av bidragsordningar beskrivs ytterligare i avsnittet om
den statliga verksamhetsstyrningen.

Omfordelningseffekter till foljd av kultur-
samverkansmodellen

Myndigheten har under dret genomfort en forsta studie
av hur statsbidragen till regional kulturverksamhet
fordelats till och inom de fem regioner som ar forst ut
att ga med i kultursamverkansmodellen.

En sammanfattning av resultaten presenteras i avsnittet
om Kultursamverkansmodellen. En mer utforlig
presentation kommer 1 en separat rapport som
publiceras i mars 2012.

Initierade forskningsstudier

I enlighet med madlen i verksamhetsplanen fér 2011
har tvd studier inom omrddet initierats under aret.
Dessa har valts ut utifrdn idéer som framkom under
den seminariedag om kulturens samlade finansiering
som myndigheten anordnade i september 2011. Ett
fyrtiotal forskare och intressenter inom kulturomradet
diskuterade da vilka fragor som var mest angelagna for
myndigheten att ta sig an rorande kulturens samlade
finansiering. Ytterligare information om seminariet
finns i avsnitten om Forskning om kulturpolitik och
Samverkan.

Nya finansieringsmodeller f6r kultur

Denna forskningsstudie handlar om att gora en
kunskapsoversikt 6ver mojligheter till och erfarenheter
av "nya” finansieringsmodeller. Med nya finansierings-
modeller menas har idéer och forslag fran forskar-
varlden, erfarenheter fran finansieringsmodeller i
andra lander, och experiment i Sverige som exempelvis
Kulturbryggan.

Studien kommer att genomféras vid Hogskolan
Dalarna.

Ideellt arbete i kultursektorn

Syftet med denna forskningsstudie dr att oka
kunskaperna om storleksordningen pa det samhills-
ekonomiska virdet av ideellt arbete inom kultur-
sektorn. Med ideellt arbete menas hir oavlonat arbete
som utfors av privatpersoner. Detta ir intressant
darfor att en sannolikt betydande del av resurserna
i kultursektorn saknar ett marknadspris och darfor
behover synliggoras. Det handlar om att ringa in
omfattningen av ideellt arbete i olika former, och driv-
krafterna bakom detta arbete.

Studien kommer att genomforas vid Linkopings
universitet.

Bedémning av maluppfyllelse
Samtliga prestationsmal har uppnatts. Kvaliteten i
verksamheten kan bedomas forst nir resultaten av
forskningsstudierna foreligger.



Den statliga verksamhetsstyrningen

Myndigheten for kulturanalys hariuppdrag att bedoma
effekterna av den statliga verksamhetsstyrningen och
bidragsordningarna inom kulturpolitiken. For att [6sa
uppgiften kommer myndigheten att granska ett urval
av kulturpolitiskt motiverade statsbidrag och da
analysera mdluppfyllelse samt bedéma hur kriterier
eller annan statlig styrning paverkar bidragsgivningens
effekter. En effekt definieras som en forandring som
intrdffat som en folid av en vidtagen dtgdard och som
annars inte skulle ha intrdiffat.

Visionen pd nédgot ars sikt dr att myndigheten regel-
bundet ska genomfora policyrelevanta utvarderingar
av den statliga verksamhetsstyrningen och bidrags-
ordningarna inom kulturpolitiken.

Mal

Mal for 2011 var att myndigheten vid &rets slut skulle ha:

—utarbetat en strategi for hur effekterna av den statliga
verksamhetsstyrningen och bidragsordningarna ska
analyseras, samt

— genomfort en forsta analys av hur den statliga
verksamhetsstyrningen fungerar inom kultursam-
verkansmodellen.

Resultat

Strategi fér bedémning av effekter

Myndigheten har under 2011 utarbetat en strategi for
hur arbetet med att bedoma effekter av den statliga
verksamhetsstyrningen och de statliga bidrags-
ordningarna inom kulturpolitiken ska genomforas. 1
strategin beskrivs myndighetens teoretiska referensram.
Ett antal inriktningar for kommande studier pekas ut.

En férsta analys av verksamhetsstyrningen
inom kultursamverkansmodellen

Som framgir av madlbeskrivningen ovan har
myndigheten haft for avsikt att genomfora en forsta
analys av hur den statliga verksamhetsstyrningen
fungerar inom kultursamverkansmodellen. En sddan
analys har ocksa genomférts och ingdr i redovisningen
av effekter av kultursamverkansmodellen nedan.

Beddmning av maluppfyllelse
Samtliga prestationsmal har natts, men analysen av
hur den statliga verksamhetsstyrningen fungerar inom
kultursamverkansmodellen behover fordjupas. I &r har
endast det kvantitativa utfallet beskrivits. For att forsta
och forklara det krivs fordjupade studier. Avsikten ar
att sddana ska goras under 2012.



Kultursamverkansmodellen

Kultursamverkansmodellen dr en ny modell for for-
delningav statliga medel till regional kulturverksamhet.
Modellen innebir att medlen fordelas som ett
ramanslag till regionerna/landstingen, som darefter
beslutar om fordelning av medel till olika institutioner
och kulturaktiviteter inom respektive region/landsting.
Fordelningen baseras pd regionala kulturplaner som
utarbetas i samverkan med kommuner och efter samrad
med det professionella kulturlivet och civilsamhallet.
Ett viktigt syfte med kultursamverkansmodellen ar att
oka regionernas frihet och ansvar inom kulturomradet
och att stairka medborgarperspektivet i kulturpolitiken.

Myndigheten for kulturanalys har ett generellt
uppdrag att Iopande utvirdera modellen och analysera
modellens langsiktiga effekter. I regleringsbrevet for
2011 gavs ett mer precist uppdrag som innebar att
myndigheten under detta ar skulle utvirdera formerna
for, och effekterna av, modellens inférande i de fem lan
som omfattas av modellen fran och med 2011.

Mal

Mal for 2011 var att myndigheten vid drets slut skulle ha:

— utarbetat en strategi for myndighetens langsiktiga
arbete med att 16pande utvirdera kultursamverkans-
modellen, samt

— genomfort och redovisat resultaten av en forsta
utvirdering av kultursamverkansmodellen, med fokus
pd formerna for och effekterna av modellens inforande
i de fem lin som omfattas av modellen fran och med
2011.

Resultat

Strategi fér I6pande utvardering av kultur-
samverkansmodellen

Kulturanalys har under aret utarbetat en strategi for
myndighetens langsiktiga arbete med att lopande
utvirdera kultursamverkansmodellen. Under 2012
inleds en kartliggning av samtliga regioner/landsting
som ingdr i modellen. Dessutom gors fordjupade
fallstudier av vissa regioner/landsting utifran
kvalitativt material.

Centralt ar att studera effekter av kultursamverkans-
modellen pd organisatorisk nivd inom kultur-
forvaltningar, sdvil som effekter pd den regionala
kulturpolitiken och kulturlivet.

Det teoretiska ramverk som studierna av modellen
lutar sig mot dr frimst teorier om government-
governance, deliberativ demokrati och nyinstitutionell
organisationsteori. Inom ramen for utvirderingen av
kultursamverkansmodellen studeras ocksa den statliga
verksamhetsstyrningen och effekterna av den nya
forordningen om fordelning av statliga bidrag till
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regional kulturverksamhet. Det inbegriper lopande
kvantitativa analyser, med utgdngspunkt i finansiering
och kvantifierbara effekter.

2011 ars utvédrdering av kultursamverkans-
modellen

Fokus for denna forsta utvirdering av kultur-
samverkansmodellen har varit de dialoger som forts
pd olika nivder och mellan olika aktorer i samband
med kulturplanernas inférande i de fem regioner som
omfattades av modellen fran och med 2011, samt om
den nya beslutsordningen paverkat fordelningen av
statbidrag till regional kulturverksamhet. Hur har
dialogprocesserna utformats pd regional nivd mellan
regionerna, kommunerna, det professionella kultur-
livet och civilsamhallet? Hur har Kulturrddet sam-
spelat med regionerna? Vilka effekter gir det att se
av den nya bidragsforordningen? Hur har de statliga
medlen anvints efter modellens inférande, och
gir det att se ndgon fordndring jamfort med daret
innan? Mer utforliga redovisningar av utvirderingen
ges i Kulturanalys arliga rapport till regeringen
(Kulturanalys 2012) och i den separata rapport dar
resultaten presenteras (Kultursamverkansmodellen —
en forsta utvardering).

Sammanfattning av nagra viktiga slutsatser

Kultursamverkansmodellen bar bidragit till att sditta
kulturen pa den politiska agendan regionalt.

Den process som har lett fram till kulturplanen har
gjort att politiker har varit tvungna att sitta sig in
i kulturfrigorna och formulera sig kring hur det
landsting eller den region de sjdlva foretrader ser pa
kultur, dess mening och kulturens roll i samhaillet.
Ansvariga tjinstemdn som tidigare upplevt att de
arbetat i motvind har nu fitt erfara att politiker i storre
utstrickning intresserar sig for kulturpolitik.

De olika aktorerna upplever att deras intressen
synliggors.

Regionerna/landstingen hade redan innan kultur-
samverkansmodellens infoérande haft vil utarbetade
kontakter med primdrkommunernas politiker och
tjdnsteman. Dar sa inte har varit fallet har relationerna
forbattrats mellan de regionala och de kommunala
nivderna. Dessutom har den samverkan som kommit
till stdnd tack vare — eller pa grund av — framtagandet
av kulturplaner gjort att primirkommunerna nu
har traffats sinsemellan och fatt en battre inblick i
varandras verksamheter.

Bade det professionella kulturlivets och civilsamhallets
intresseorganisationer, fraimst KLYS och Ideell kultur-
allians, upplever att deras intressen uppmarksammas i
och med dialogprocesserna och hoppas att det ska oka
mojligheterna att paverka politikens utformning.



Kulturplanerna bhandlar om all kulturverksambet i
respektive landsting, inte bara den som dr kopplad till
det statliga bidraget. Dirmed far kulturplanerna stor
betydelse for det regionala kulturlivet.

Alla de fem regioner som ingick i samverkansmodellen
2011 valde att skriva kulturplaner som handlade om
— som det ser ut — ”all” kulturverksamhet i regionen.
Det innebadr att de bildar underlag for regioners hela
kultur-, konst-, och konstnidrspolitik. Det gor att det
ter sig an viktigare for kulturliv och civilsamhalle att
dialogprocesserna fungerar pa ett tillfredsstallande
satt. Ett resultat dr ocksd att det vixer fram en regional
konst- och konstnarspolitik, vilket viacker frigan om
hur principen om armliangds avstind kommer att
beaktas framover.

Kultursamverkansmodellen dr tidskrdvande och
kraver stora administrativa resurser.

Kultursamverkansmodellen inférdes under stor tids-
press. Kulturplanerna arbetades fram parallellt med
administrativa krav och ny bidragsforordning. Darfor
fanns stort utrymme for regionerna att ifrdgasitta
modellen och gora alternativa tolkningar av dess
syfte. Den pressade tidsplanen bidrog troligen till att
meningsskiljaktigheter kom upp till ytan pd ett tydligt
satt. Oenigheter om rollfordelning mellan stat och
landsting, och om detaljnivadn i statens krav och om
maktfordelningen inom kulturpolitiken i framtiden,
kan komma att ha betydelse dven i det fortsatta arbetet
med kultursamverkansmodellen. Stark tidspress ar ett
fortsatt stort problem framfor allt for tjansteman pa
regional nivd. Det kan leda till att man blir tvungen
att utoka personalstyrkan regionalt och ligga mer
resurser pd administration.

Dialoger dr en form av styrning.

Kultursamverkansmodellen ses som ett uttryck for
governance-inriktad styrning. Modellens inférande
innebar en overgdng frdn en hierarkisk centraliserad
styrning till en decentraliserad féorhandlande styrning.
Frdgan ar om denna mjukare styrningsform ocksa
innebdr att statens inflytande pa kulturpolitiken och
kulturverksamheterna pa regional nivd minskar eller
om den tvartom okar. Trots att virden som frivillighet,
jamlikhet och fortroende betonas, finns bide beroende-
forhallanden och gemensamma intressen mellan de
olika aktorerna som ar inblandade i arbetet med
kulturplanerna.

I och med den nya forordningen maéste politiker och
tjanstemin pd den landstingskommunala nivin pa ett
mer aktivt satt an forut forhalla sig till de nationella
kulturpolitiska malen, och arbeta for att framja att
verksamheterna uppfyller malen. Ett resultat av
modellens inforande sdhar langt dr att den har bidragit
till att fora upp kulturen pd den politiska agendan pa
den landstingskommunala och den primarkommunala
nivdn. Det upplevs som mycket positivt av alla
inblandade. Tankbara negativa konsekvenser av okat
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ansvar — exempelvis att besluta om eventuella ned-
skdarningar i framtiden — ar sallan foremal for reflektion
i nulaget.

Dialogprocesserna suddar ut grinserna mellan
tjianstemdns och politikers roller, och mellan det
offentliga och det privata.

Graden av politikernas engagemang har paverkat
arbetet med planerna i stor utstrackning. I de fall dir
politikernas engagemang och medvetenhet ar lagt
kan man forvianta sig att tjinstemdnnen fir stort
inflytande, inte bara pa hur politiken ska verkstillas
utan ocksa pa dess innehdll. Men det kan ocksa vara
sa att en regions kulturpolitiska inriktning ar sa stark
och etablerad att tjanstemidn limnas att ensamma
utarbeta en plan utifrdn en for givet tagen politik som
alla antas kdnna till och acceptera. [ ndgra regioner har
man betonat vikten av att politiker pa olika nivier ar
med pa dialogmoten med kulturliv och civilsamhille.
I andra regioner har man istillet tonat ner behovet
av direkt dialog mellan de fortroendevalda och det
omgivande samhaillet. Ett argument i de senare fallen
har varit att det ar viktigt att kulturplanen utgdr fran
en overgripande kulturpolitisk idé fran de politiker som
har valts att styra regionen under mandatperioden.

I och med att det professionella kulturlivet och
civilsamhillet tilldelas en viktig roll i framtagandet
av kulturplanerna, leder dialogprocesserna ocksa i
viss man till att gransen mellan offentliga och privata
intressen blir otydlig. Nar en kulturplan ar fardig
kan diar finnas planerade atgirder och satsningar
som ar resultat av forslag som kommit upp i dialog
med kulturliv och civilsamhille. Ju mer utformningen
av kulturpolitiken sker i form av relativt informella
dialoger, desto storre dr risken — eller mojligheten om
man sd vill - att privata intressen kommer till uttryck i
den offentliga politiken.

Forutsdtiningarna for det professionella kulturlivets
och civilsambhallets deltagande i dialogprocesserna har
varit otillrackliga. Dialogprocesserna innebdr ett
representativitetsproblem. Dialogerna gor att det blir
oklartvar och ndr besluten fattas, och pa vilka grunder.

Bidde det professionella kulturlivet och det civila
samhalletser fordelar med kultursamverkansmodellen
pasavisattderasintressenblir foremalfor diskussioner.
Men det har manga ganger varit svart for kulturlivet
och civilsamhillet att delta i de dialoger som de blivit
inbjudna till. Bdda grupperna upplever ocksa att de
har bjudits in ”med armbégen”. A ena sidan bjuds man
intill stora, och inte sillan langa, méten. A andra sidan
upplever man att det reella inflytandet ar ytterst
begransat, framfor allt nar det blir tal om ekonomi.
Da efterfrigas inte asikter fran kulturliv och civil-
samhaille alls.

Ett problem har varit att de flesta moten hélls pa dagtid
dadesomaraktivaiideellaforeningararsysselsattamed
annat. Fria kulturskapare har svart att avsitta arbetstid
for att delta i dialogprocesser om de inte far ekonomisk



ersiattning for det. Frin civilsamhillet efterfragas
kompetensutveckling for forvaltningens tjansteman
och politiker, om vad civilsamhillet egentligen bestar
av pa kulturens omrdde. Fran KLYS sida arbetar man
for att formalisera samraden mellan regioner och
kulturskapare. Behovet av formalisering ar ett tecken
pa att man fran kulturskaparnas sida forsoker oka sitt
inflytande och gora dialogerna meningsfulla for sina
egna intressen. Fragan om hur kulturskaparna och
civilsamhallet ska representeras i dialogprocesserna ar
problematisk. Den samtalsdemokratiska modell som
kultursamverkansmodellen dr ett uttryck for, har
visat sig vara otydlig i varfor dialog ska foras mellan
kulturliv-civilsamhille 4 ena sidan och regionerna & den
andra. Det har ocksa varit svart for dessa aktorer att se
konkreta resultat av deras medverkan i dialoger kring
kulturplanerna. Pa vilka grunder och nir fattas
egentligen beslut om kulturplanernas innehall, frigar
man sig.

I fordelningen av statsbidrag mellan och inom
landstingen ses endast marginella fordindringar frin
ar 2010 till ar 2011.

Kulturplanerna omfattar i regel all kulturverksamhet
i berorda landsting och ar siledes betydligt mera
omfattande an sjdlva bidragsforordningen. Det innebar
att forandringar i den regionala kulturpolitiken
kan finnas, dven om de inte kommer till uttryck i
landstingens beslut om fordelning av statsbidragen till
viss regional kulturverksamhet.

Fordelningen av statsbidrag har kartlagts med hjalp
av beslutsdokument och data fran Kulturradet som
regionerna/landstingen sjdlva rapporterat in. Det kan
konstateras att endast marginella forandringar har
skett i fordelningen av statsbidrag till regional kultur-
verksamhet till foljd av kultursamverkansmodellens
inforande.

Kulturrddets beslut om samlade anslag for regional
kulturverksamhet till respektive landsting innebar att
Vistra Gotalandsregionen, Region Gotland och Norr-
bottens lans landsting fick anslagen for ar 2010 pris-
och loneuppriknande med 0,49 procent. I ovrigt
tilldelades dessa regioner/landsting inga ytterligare
forstarkningar. Statsbidraget till Region Halland
raknades upp med 0,49 procent och Halland till-
delades darutover 700 tkr for att permanenta en
danssatsning som tidigare delfinansierats med bidrag
frin Kulturradet. Region Skédne fick, forutom en
upprikning med 0,49 procent, ytterligare 1 mnkr for
sitt arbete inom bild- och formomradet.

Den overvidgande delen av statsbidragen for regional
kulturverksamhet fordelas till professionell teater-,
dans- och musikverksamhet. Nist mest fordelas
till museerna. Nagra mindre omfordelningar av
statsbidragen inom regioner/landsting kan ses. Vistra
Gotalandsregionen har genomfort omorganisationer
och Norrbottens lins landsting har omfordelat stats-
bidrag mellan ndgra verksamheter. Region Halland
och Region Skane har fatt mera statsbidrag att fordela.

13

Region Gotlands beslut om fordelning ar identiskt med
fordelningen av statsbidragen foregdende ar.

Drygt halften av alla statsbidragen till regional kultur-
verksamhetide fem pilotregionerna gar till institutioner
for professionell teater-, dans- och musikverksamhet i
Goteborg och Malmo. For dessa institutioner har inga
forandringar gjorts mellan dren 2010 och 2011.

I kommande studier behovs fordjupade analyser av
effekter av kultursamverkansmodellen inom framfor
allt kategorierna professionell teater-, dans- och musik-
verksamhet samt museiverksamhet, eftersom den
overvigande delen av statsbidragen anvands for dessa
andamal.

am - o

Bedémning av maluppfyllelse
Samtliga prestationsmal har uppnétts. Kvaliteten i den
forsta utvdarderingen av kultursamverkansmodellen
bedoms som god mot bakgrund av de tidsmassiga och
ekonomiska forutsattningar som ratt. En teoretisk
referensram for utvarderingen har utvecklats och data-
insamlingar pa olika nivder har genomforts. Manga
intressanta resultat har framkommit kring formerna
for, och effekterna av, modellens inforande i de fem
forsta regionerna. De utgor en bra bas for fortsatt
utvardering.
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Mangfald, tillganglighet och

jamstalldhet

Myndigheten for kulturanalys hariuppdrag att bedoma
utvecklingen nar det giller mangfald, tillginglighet
och jamstilldhet inom kulturomradet. Myndigheten
ska ocksad i sin verksamhet integrera ett jamstalldhets-,
mangfalds-, och barnperspektiv, samtettinternationellt
och interkulturellt utbyte och samarbete.

Mal
Mal for 2011 var att myndigheten vid &rets slut skulle ha:

— utarbetat en strategi for bedomning av utvecklingen
nadr det galler mangfald, tillganglighet och jamstalldhet
inom kulturomridet, samt

— genomfort och redovisat resultaten av en forsta
utvirdering av regeringens satsningar pa jamstilldhet
inom kulturomradet.

Resultat

Strategi fé6r bedémning av utvecklingen nér det
géller mangfald, tillgénglighet och jsmstélldhet
inom kulturomradet.

Arbetet med strategin for Kulturanalys langsiktiga
arbete med att 16pande bedoma utvecklingen nar det
galler mangfald, tillganglighet och jimstilldhet inom
kulturomradet har pdborjats. Det inbegriper att
reflektera Over inneborden i begreppen mangfald,
tillganglighet och jamstdlldhet. I forsta hand tolkas
”mangfald” som “etnisk och kulturell mangfald”.
Aven begrepp som “interkulturell” och ”internationell”
ligger ndra till hands for att ringa in vad uppdraget
om mdngfald bor inriktas pa. *Tillganglighet” tolkas i
forsta hand som kopplad till funktionshinderspolitiken,
sd som den uttrycks i regerings strategi for genom-
forande av funktionshinderspolitiken.! Jamstalldhet
tolkas som jamlikhet mellan konen. Myndighetens
arbete med jamstilldhet utgdr fran genusteoretisk
forskning. Dessa tolkningar av begreppens betydelse
star inte i motsattning till att Kulturanalys intresserar
sig for mangfald och tillganglighet ocksa i vidare
bemairkelse, det vill siga alla minniskors ritt till
delaktighet i kulturlivet.

For att genomfora vara uppgifter gillande méangfald,
tillganglighet och jamstalldhet kommer Kulturanalys
att samverka med andra myndigheter. Kulturanalys
har redan etablerat kontakt med Myndigheten for
handikappolitisk samordning, Handisam, som har i
uppdrag att ansvara for uppfoljningen av regeringens
strategi for funktionshinderspolitiken i Sverige.
Kulturrddet, som har ett sektorsansvar for handikapp-
fragor med anknytning till kultur, dr ocksd en viktig
samarbetspartner niar det galler frigor om tillganglighet
pa kulturens omrade.

! Regeringskansliet, Socialdepartementet, 2011.
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Arbetet med strategin har inte kunnat slutforas under
aret, fraimst pd grund av tidsbrist och att ett flertal
externa kontakter behover tas for att sikra kvaliteten
i arbetet. Ambitionen ar att strategin ska kunna fast-
liggas under varen 2012.

Utvéardering av regeringens jamstélldhets-
satsningar

En forsta utvardering av regeringens satsningar pa
jamstalldhet inom film, museer och musik har firdig-
stillts. Uppdraget har genomforts av FD Annika
Olsson, och redovisas i en rapport som kommer
att publiceras pd myndighetens hemsida, samt i
forkortad form i den drliga rapporten till regeringen
(Kulturanalys 2012).

Utvirderingen visar att de tre uppdragstagarna —
Svenska Filminstitutet, Statens historiska museer
och Statens Musikverk — pd kort tid har fitt igdng
verksamhet inom projekten.

Filminstitutet arbetar med en relativt stor budget
och har ocksd det uppdrag som loper under lingst
tidsperiod. De har valt att arbeta inom den befintliga
organisationen och har ingen sarskild grupp som
arbetar med uppdraget. Storre delen av medlen
anvinds till vixthusstdd och distribueras via de
regionala resurscentra.

Historiska museet har det uppdrag som har kortast
16ptid och minst budget. De har dock ett vl etablerat
arbete med genusfrigor inom museet och stor
tillgdng pad kompetens och erfarenhet inom omrddet,
som ger dem en bra grund i arbetet. De har pd
mycket kort tid fatt ihop en tydlig och till synes val
fungerande organisation och verksamhet, med tydliga
malsattningar.

Statens Musikverk har valt att direkt koppla ihop
uppdraget med det egna ordinarie jamstalldhetsarbetet.
Deharentydlig organisation och tydligkommunikation
via myndighetens webbplats. Av de tre myndighter som
har arbetat med uppdragen har Statens Musikverk
varit igdng kortast tid.

Bedémning av maluppfyllelse

Alla prestationsmdl utom ett har uppfyllts. Arbetet med
strategin har inte kunnat slutforas pa grund av tidsbrist,
men avsikten ar att beslut om strategin ska tas under
varen 2012. Kvaliteten i den externa utvirderingen
av regeringens satsningar pa jamstalldhet inom film,
musik och historiska museer bedéms som god mot
bakgrund av rddande forutsittningar. Den ger en bra
utgdngspunkt for fortsatt utvardering.



Kulturpolitisk forskning

Myndigheten for kulturanalys har i uppdrag att folja
forskningen inom kulturomrddet, bdde nationellt
och internationellt. Malet pd nagra ars sikt dr att
myndigheten ska ha god kunskap om kulturpolitisk
forskning i Sverige och internationellt. Myndigheten
ska ocksd vara en aktiv och relevant link mellan
forskarsamhallet och den kulturpolitiska praktiken.

Mal
Mal for 2011 var att myndigheten vid &rets slut skulle ha:

— utarbetat en strategi for att folja forskningen inom
kulturomradet,

- genomfort en inventering av kulturpolitisk forskning
1 Sverige,

— initierat minst tvd externa forskningsprojekt inom
kulturpolitikens omride, samt

— inrattat ett vetenskapligt rad.

Resultat

Strategi for att félja kulturpolitisk forskning
Kulturanalys har under 2011 utarbetat en strategi
for myndighetens arbete relaterat till kulturpolitisk
forskning i Sverige och internationellt. Strategin
ska bidra till att myndigheten pa sikt blir en aktiv
och relevant link mellan forskarsamhillet och
kulturpolitiken. Att vara aktiv innebar att Kulturanalys
inte bara ska folja forskningen, utan ocksd vara
uppsokande och initiativtagande. Att vara relevant
betyder att myndigheten bygger upp en kunskap
och en funktion som gor det naturligt att vanda sig
till Kulturanalys i fragor som ror kulturpolitisk
forskning. Att vara en link innebar att Kulturanalys
med sin kunskap ska underldtta for andra aktorer
inom det kulturpolitiska faltet att komma i kontakt
med forskare och fylla kunskapsbehov.

Strategin har legat till grund for det lopande arbetet
men samtidigt reviderats utifrin de erfarenheter som
gjorts under myndighetens uppbyggnad.

Inventering av kulturpolitisk forskning i Sverige
For sin  kunskapsuppbyggnad har Kulturanalys
genomfort en inventering av svenska forskare och
forskarmiljoer med relevans for myndighetens
verksamhet. Inventeringen ska lopande uppdateras
och utvecklas, for att pa sikt ge en god overblick over
pagdende kulturpolitisk och kulturpolitiskt relevant
forskning Sverige. Pa sikt ska inventeringen &ven
omfatta de viktigaste forskningsmiljoerna utanfor
Sverige och den forskning som bedrivs dar.

Inventeringen har dven resulterat i att myndigheten
etablerat kontakter med forskare for framtida
samarbete, till exempel for medverkan i seminarier och
for planering av forskningsprojekt.

16

Initiering av nya forskningsprojekt

Under aret anordnade myndigheten tva idéseminarier
som ett led i foreberedelsearbetet infor de samman-
fattande rapporter som ska lamnas till regeringen 2013
och 2014. Det ena seminariet handlade om kulturens
samlade finansiering och det andra tog upp frigor
om barns och ungas kultur. Syftet med seminarierna
var att identifiera de viktigaste kunskapsbehoven
inom respektive omrdde och att kartlagga forsknings-
resurserna  for att tillfredsstilla dessa behov.
Kulturanalys bjod in ett drygt fyrtiotal praktiker och
forskare, verksamma inom respektive omrade.

Efter diskussionerna vid seminariet om barn och ungas
kultur tog Kulturanalys fram ett antal projektidéer
som sedan bollades tillbaka till deltagarna. Dialoger
med olika forskargrupper resulterade sedan i upp-
handlingar av en forskningsbaserad utvirdering av
Skapande skola, och ett forskningsprojekt om barns
och ungas kultur utanfor skolan.

Seminariet om kulturens samlade finansiering ledde
till initierandet av tvd separat studier. Det ena
projektet dr en forstudie infor genomforandet av en
undersokning, vars syfte dr att berakna viardet av ideellt
arbete inom kulturomridet. Forstudien ska utifran
ett problematiserande av begreppet “ideellt arbete” ge
forslag pa definitioner och avgransningar for insamling
av data, samt ge forslag pd metoder for data-
insamlingen. Det andra projektet dr en kartliggning
och beskrivning av alternativa finansieringsmodeller
inom kulturomridet. Bdda dessa ir visentliga for
myndighetens fortsatta arbete med att analysera
kulturens samlade finansiering.

Dessutom har ettforskningsuppdraginitierats med syfte
att studera om och hur kultursamverkansmodellen gett
nagra effekter pa den regionala kulturpolitikens form
och innehéll. Projektet genomférs som en jamforande
fallstudie i ett urval av regioner. Fallstudien kommer
att fokusera pa tre huvudomraden som beror tre olika
dimensioner av kultursamverkansmodellen: verksam-
hetsstyrning, organisation och utfall.

Inréttande av ett vetenskapligt rad

For att sikra den vetenskapliga kvaliteten i savil
externt material som internt producerade rapporter
har Kulturanalys knutit ett vetenskapligt rad till
verksamheten. Radet ska vara rdadgivande i sadana
strategiska fradgor som ror verksamhetens inriktning
och vetenskapligheten i myndighetens utvirderingar
och analyser. Exempel pd sidana frigor ar fast-
stallandet av teman for de arliga rapporterna, amnen
for sarskilda utvarderingsinsatser, och framtagandet
av kravspecifikationer vid upphandling av forskning.
Ledamoterna ska med sin personliga kompetens,
sina forskarkontakter och nitverk inom respektive
omrdde kunna bidra dven pa ett mer aktivt sitt,



for att underlitta nodviandiga forskningsrelaterade
insatser och sikra kvaliteten i de kunskapsprojekt som
myndigheten genomfor eller later genomfora.

Raédet hade sitt forsta konstituerande mote i november
2011. Myndigheten avser att fortsittningsvis samla
radet tre till fyra ganger om daret. I ovrig sker
kontakterna lopande med enskilda ledamoter utifran
fragestillning och kompetens.

Medlemmar i det vetenskapliga radet

Kim Forss, ekonomie doktor, konsult, Andante - tools
for thinking AB.

Karin Helander, professor i teatervetenskap, fore-
staindare for Centrum for barnkulturforskning,
Stockholms universitet.

Bengt Jacobsson, professor i foretagsekonomi vid
Sodertorns hogskola.

Dorte Skot-Hansen, forestindare for Center for Kultur-
politiske Studier vid IVA, Képenhamn, Danmark.

Emma Stenstrom, docent vid Handelshogskolan i
Stockholm. Gistprofessor vid Konstfack.

Geir Vestheim, professor i kulturpolitikk og kultur-
forstaelse vid Hogskolen i Telemark, Ba, Norge.

Lars Westin, professor i regionalekonomi, forestandare
for CERUM, Centrum for regionalpolitisk forskning,
Umea universitet.

Beddmning av maluppfyllelse
Samtliga prestationsmal dr uppfyllda. Utvirderingen
av idéseminarierna visade att dessa uppfattats mycket
positivt och de resulterade i manga kreativa forsknings-
forslag. Kvaliteten i de forskningsstudier som initierats
kan inte bedomas forran resultaten inkommit. Vi ar
mycket nojda med sammansittningen av det veten-
skapliga radet.



Kvantitativa analyser

Omrddet “kvantitativa analyser” finns inte specifikt
omnamnt i myndighetens instruktion eller reglerings-
brev, men det har kopplingar till myndighetens 6vriga
omraden ddr kvantitativa data behovs. En anledning
till att myndigheten arbetat specifikt med kvantitativa
analyser ar ocksa att vi velat forbereda oss for ett
eventuellt overtagande av ansvaret for den officiella
statistiken inom kulturomradet. Visionen pa nagra ars
siktar att myndigheten dé ska ha ett vialutvecklat system
for inhdmtning och bearbetning av kvantitativa data,
savil for interna behov, som for extern publicering.

Mal
Mal for 2011 var att myndigheten vid &rets slut skulle ha:

— utarbetat en strategi for att inhdamta och bearbeta
kvantitativa data,

— utarbetat en strategi for den officiella statistiken pa
kulturomradet, samt

— genomfort konkreta atgarder for att underldtta ett
eventuellt Overtagande av den officiella statistiken.

Resultat
Strategi fér att inhdmta och bearbeta
kvantitativa data

Myndigheten har under verksamhetsdret utarbetat en
strategi for att inhdmta och bearbeta kvantitativa data.
Syftet med strategin ar att skapa ett system for att
hantera och strukturera stora mangder data. Behovet
av ett tekniskt och administrativt system okar i takt
med att myndighetens verksamhet utvecklas.

I det nya systemet kommer all data att hanteras
centralt och inte av enskilda handlaggare. Det innebar
att alla utredare har tillgdng till samma data och att
det inte finns olika versioner av samma datamaterial.
Ett gemensamt system ger ocksa en god overblick over
vilka data myndigheten forfogar over, och vilka data
som eventuellt saknas.

Inledningsvis kommer myndigheten att losa detta
genom att anvinda en gemensam mappstruktur och
en Accessdatabas. Inom kort — sirskilt nu, dd beslut
tagits om att myndigheten ska ta 6ver ansvaret for den
officiella statistiken — kommer vi emellertid att behova
bygga upp en egen databas.

Strategi fér den officiella statistiken
Myndigheten har dven utarbetat en strategi for arbetet
med den officiella statistiken. Strategin innehdller en
genomgdng av lagar och forordningar som styr den
officiella statistiken, hur statistiken hanteras i dag, och
vilka prioriteringar som Kulturanalys kommer att gora
nar myndigheten Gvertar ansvaret.
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En overgripande madlsdttning for den officiella
statistiken dr att den pd ett korrekt sitt ska spegla de
delar av kultursektorn som den ar avsedd att maita
och att den ska vara en relevant kunskapskalla for
tilltdnkta malgrupper. Ett underordnat mal ar att den
ocksa ska kunna ge goda underlag for de utvarderingar
och analyser som Kulturanalys genomfor.

I det korta perspektivet, med nuvarande ekonomiska
forutsattningar, bedoms inget utvecklingsarbete av den
officiella statistiken kunna ske under 2012, férutom en
oversyn av studieforbunds- och kulturmiljovards-
statistiken. Under forutsittning att en storre och mer
langsiktig finansiering av den officiella statistiken
kan tryggas, finns genomarbetade planer pd hur
statistiken kan utvecklas. De innefattar framtagande
av snabbstatistik, utveckling av museistatistiken,
utveckling av statistiken om samhillets kulturutgifter,
utveckling av studieférbundsstatistiken och utveckling
av kulturmiljovardsstatistiken.

En genomgripande behovsanalys av den officiella
kulturstatistiken behover ocksa goras for att bedoma i
vilken utstrackning nuvarande statistik ar relevant och
anvandbar. Omfattningen av den officiella statistiken
bor ocksd ses over. Till exempel ingdr inte bild- och
form, musik och scenkonst i den officiella statistiken
idag.

I strategin for framtiden finns ocksd planer pd en
sarskild barn- och ungdomskulturbarometer och en
sarskild natplats/statistikportal — kulturfakta.se — dar
all statistik inom kulturomradet kan samlas och goras
tillgianglig for allminheten. Aven kulturvanestatistiken
bor utvecklas och i forlingningen kanske ingd i den
officiella statistiken inom kulturomradet.

Atgérder for att underlitta Svertagandet av
ansvaret fér den officiella statistiken

For attunderlatta ett eventuellt 6vertagande avansvaret
for den officiella statistiken inom kulturomradet har
myndigheten haft I16pande kontakter med Kulturrddet.
En kartliggning av befintlig statistik — hur den lagras
och hur den kan overforas — har gjorts, liksom en
inventering och upphandling av programvaror for
inhdmtning och bearbetning av data.

Kontakter kring statistikfrdgor har dven etablerats
med Riksantikvarieambetet och Folkbildningsrddet.
Myndigheten har ocksd haft ett mote med den
pdgdende utredningen av Statistiska centralbyran och
statistiksystemet.

Aven internationella kontakter med andra statistik-
producerande myndigheter och aktorer har tagits,
bland annat inom EU och EGMUS (European Group
on Museum Statistics).



Beddémning av maluppfyllelse
Samtliga prestationsmal ar uppfyllda. Beredskapen att
inhimta, bearbeta och hantera kvantitativa data
bedoms som god. Beredskapen for att ta Gver ansvaret
for den officiella statistiken bedoms ocksid som god,
under den mycket viktiga forutsittningen att rimliga
resurser stdlls till myndighetens forfogande for detta
andamal.
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Omvarldsanalys

Myndigheten for kulturanalys ska bedriva omvarlds-
bevakning inom kulturomréadet och andra relevanta
samhillsomraden, savil nationellt som internationellt.

Mal
Mal for 2011 var att myndigheten vid &rets slut skulle ha:

— utarbetat en strategi for systematisk omvirlds-
bevakning och omvirldsanalys,

— genomfort en forsta omvirldsbevakning som ater-
speglar handelser och trender inom kulturpolitikens
omride, samt

- genomfort tvd tematiska omviarldsanalyser inom
omrdden som bedoms angeligna utifrén kultur-
politiska 6vervaganden.

Resultat

Strategi for omvérildsbevakning och omvérlds-
analys

Myndigheten har under 2011 tagit fram en strategi
for omvirldsbevakning och omvarldsanalys. Strategin
beskriver hur myndigheten ska arbeta, dels med bred
omvarldsbevakning och dels med tematiska omvarlds-
analyser. Den bredare omvirldsbevakningen ska bidra
till att ge uppslag till vilka omraden och frigor som
kan vara relevanta for Kulturanalys att fordjupa sig i.
De tematiska omvirldsanalyserna syftar till att gd pa
djupet med vissa temaomraden och fragor. Ambitionen
med de fordjupade analyserna dr att inte bara beskriva
vad som hinder, utan att ocksd sitta in skeenden
i storre sammanhang, att forstd och forklara det
som hinder, att peka pa tendenser och trender infor
framtiden, att belysa tinkbara konsekvenser och peka
pa olika handlingsalternativ.

Basen for omvirldsanalysen dr en upphandlad medie-
bevakningstjinst. Utover det foljer myndigheten vad
som hinder genom deltagande i konferenser och
seminarier, och genom etablerandet av kontakter med
nyckelpersoner inom kulturomriadet pa bland annat
regeringskansliet, myndigheter och intresseorganis-
ationer. Myndigheten har dven varit med och tagit
initiativ till bildandet av ett nidtverk for omvirlds-
bevakare pa myndigheter inom kulturomradet.

Omvaérldsbevakning

I den breda omvirldsbevakningen har myndigheten
valt att folja ett antal debatter kring nagra centrala
kulturfragor som pagatt i medierna under 2011. Det
handlar om kultursamverkansmodellen, Kultur i
skolan, debatten kring tankesmedjan Timbros rapport
”Noll koll” och debatten kring Filmavtalet. Myndig-
hetens analys av dessa debatter aterfinns i 2012 &rs
rapport till regeringen (Kulturanalys 2012).
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Tematiska omvdérldsanalyser

Efter diskussioner med olika intressenter och i vart
insynsrdd har Kulturanalys valt att genomfora tva
tematiska omvarldsanalyser under 2011. Den ena
belyserbegreppenmedborgarperspektivochdelaktighet
pa kulturomrddet. Den andra handlar om finans-
krisens effekter pa kultursektorn i ndgra utvalda linder.

Studien kring medborgarperspektiv och delaktighet
har direkta kopplingar till vart uppdrag att utvardera
kultursamverkansmodellen, dar ett viktigt syfte ar
att den ska bidra till att kulturen flyttas ndrmare
medborgarna.

Studien kring finanskrisens effekter ar relevant utifran
vart uppdrag att belysa kulturens samlade finansiering.
I linder som drabbas hart av nedskdrningar utvecklas
alternativa strategier for att finansiera kultur. Samtidigt
framhalls i studien att aktiva satsningar pa kultur kan
ha positiva effekter pad andra delar av ekonomin och
ddrigenom ocksa vara en vig ut ur krisen.

De tematiska omvirldsanalyserna har genomforts av
en extern konsult. Resultaten redovisas i separata pdf-
dokument och i sammanfattad form i myndighetens
arliga rapport till regeringen (Kulturanalys 2012).

Bedémning av maluppfyllelse
Samtliga prestationsmal ar uppfyllda. Kvaliteten i
omvirldsanalyserna bedoms som tillfredsstillande,
men det finns utrymme for forbattring, framfor alle
av tolknings- och analysdelarna. En anledning till att
vi inte kunnat dgna detta omrade den tid som varit
onskvird ar att den utredare som har huvudansvar for
omvirldsanalys varit fordldraledig under en del av aret.
Det dr ocksd av den anledningen som vi lagt ut uppdrag
externt for att genomfora delar av analysarbetet.



Kommunikation

Myndigheten for kulturanalys har i uppdrag att sprida
kunskap, erfarenheter och resultat fran sin verksamhet
till andra myndigheter och intressenter. Visionen pa
ndgra ars sikt dr att myndigheten ska uppfattas som
en relevant, intressant och trovirdig aktor som skapar
och sprider kunskap om kultur, kulturens villkor och
kulturpolitik genom kvalificerat utredningsarbete.

Mal
Mal f6r 2011 var att myndigheten vid arets slut skulle ha:

— utarbetat en kommunikationsstrategi,

—utvecklat och lanserat en webbplats for myndigheten,

— tagit fram en grafisk profil som anvinds i intern och
extern kommunikation, samt

— presenterat myndigheten for relevanta myndigheter
och organ inom kultursektorn.

Resultat

Strategi for kommunikationsarbetet
Myndigheten for kulturanalys har under aret utarbetat
en strategi for kommunikationsarbetet. I strategin
klargors myndighetens uppdrag och syftet med
kommunikationen. Viktiga ledord i kommunikations-
arbetet dr trovardighet, integritet, professionalism,
saklighet, transparens och mod.

Vir kommunikation ska kinnetecknas av dialog,
oppenbhet, tillganglighet, relevans och tillforlitlighet.

Viktiga malgrupper for kommunikationsinsatser ar
politiker, andra myndigheter, media, forskare, kultur-
skapare, organisationer inom kulturomradet och den
kulturintresserade allmanheten.

For att nd ut med védra budskap ska vi anvianda oss av
var webbplats, vdra rapporter och vdra policy briefs.
Vi ska ocksd medverka i seminarier och konferenser
och dven aktivt kontakta medier nir det dr befogat.

Webbplats

Kulturanalys har i samarbete med webbyrdn Bazooka
utarbetat och lanserat en webbplats for myndigheten
(www.kulturanalys.se). Webbplatsen dar uppbyggd som
en littanvind WordPress-sida, vilket innebir att vi
sjdlva kan arbeta med innehillet och uppdatera
webbplatsen. Myndigheten kommer ocksa sjilv att sta
for en del av bildmaterialet. For andamalet har viss
fotoutrustning inkopts.

Grafiskt profilprogram

Webbplatsen baseras pd ett grafiskt profilprogram som
ocksa utarbetats i samarbete med webbyrdn Bazooka.
I profilprogrammet ingdr framtagande av logotyp,
faststillande av profilfarger samt grafisk utformning av
vara PowerPointpresentationer, rapportserier, skrivelser,
dokument, brevpapper, kuvert, visitkort m.m.
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Presentationer av myndighetens verksamhet
Myndigheten har under dret presenterat sin verksamhet
for regeringen och ett stort antal myndigheter och
organisationer. Presentationer har ocksa genomforts
vid tre storre nationella konferenser och vid en nordisk
vetenskaplig konferens om kulturpolitisk forskning.
Myndigheten ingar dven i det nitverk av kommunika-
tionsansvariga som etablerats bland de statliga kultur-
myndigheterna.

Moten dar myndighetens verksamhet presenterats:

Kulturradet (19/4)

SKL (10/5)

Kultur och naringsliv (17/5)

Statens medierad (30/5)

Svenska filminstitutet (8/6)
Konstnarsnamnden (9/6)

Ideell kulturallians (13/6)

SweCult (16/6)

KLYS (21/6)

Musiksverige (27/6)

Centrum for kulturpolitisk forskning (23/8)
Kulturdepartementet (30/8)

Kulturbryggan (14/9)
Riksantikvarieambetet (15/9)

KRO/KIF (27/9)

MAIS (4/10)

Folkbildningsradet (12/10)

Skolverket (12/10)

Region Skane (13/10)

Dansens hus (18/10)

Kulturutskottet (18/10)

Svensk scenkonst (27/10)

Riksutstallningar (3/11)

Vistra Gotalandsregionen (8/11)

Statens maritima museer (17/11)

Ideell kulturallians medlemsorganisationer (7/12)
Centrum for utvarderingsforskning (8/12)
Centrum for regionalvetenskaplig forskning (9/12)
Region Visterbotten (9/12)

Bedémning av maluppfyllelse
Samtliga prestationsmal dr uppfyllda. Kommunika-
tionsstrategin ar genomtinkt och vil forankrad. Var
webbplats dr enkel men kommunikativ och littanvand.
Vi dr ocksa nojda med vart grafiska profilprogram. Vi
tycker dven att vi har genomfort ett ambitiost program
ndr det gédller att presentera myndighetens verksamhet
for andra myndigheter och intressenter.



Samverkan

Myndigheten for kulturanalys ska enligt instruktionen
samverka och samridda med berorda myndigheter,
institutioner och organ.

Myndigheten har ambitionen att vara en aktiv och
relevant aktor nar det giller myndighetssamverkan,
ndtverksuppbyggnad och informationsutbyte kring
utvirdering och analys inom kulturpolitikens omrade.

Mal
Mal for 2011 var att myndigheten vid drets slut skulle ha:

— etablerat kontakter med andra myndigheter och
organisationer inom kultursektorn,

—péborjat samverkan med Kulturrddet och SKL/Reglab
kring utviarderingen av kultursamverkansmodellen,

— paborjat samverkan med Region Skine kring
insamling av data for uppfoljning och utvardering av
kultursamverkansmodellen,

— byggt upp ett ndtverk av utvirderingsansvariga i
regionerna,

— paborjat samverkan med Kulturbryggan kring analys
av nya finansieringsmodeller for kulturprojekt, samt

— péborjat samverkan med Kulturradet, Ungdoms-
styrelsen och Statens medierdd kring fragor som ror
barns och ungas kultur.

Resultat

Kontakter med andra myndigheter och
organisationer

I arbetet med att genomfora sitt uppdrag behover
Kulturanalys tillgdng till information om pagdende
verksamheter och ha latt att finna relevant underlag
for sina analyser. Det har darfor varit betydelsefullt
for myndigheten att under uppbyggnadsaret skapa
kdnnedom om vart arbete och att bygga relationer
med olika myndigheter och organisationer som sjilva
ar aktorer eller har annan central betydelse for
utvirdering och analys av kulturpolitik.

Under 2011 har Kulturanalys triaffat en ling rad av
dessa myndigheter och organisationer inom kultur-
omradet (se faktaruta under kommunikation). I moten
har man presenterat sina verksamheter for varandra,
och undersokt pa vilka omraden det finns skl att inleda
mer eller mindre formella samarbeten i framtiden.

Kulturanalys har tagit initiativ till flera av dessa moten,
men myndigheten har dven blivit kontaktad av framfor
allt olika intresseorganisationer.

Kulturanalys har ockséd deltagit i flera seminarier och
konferenser, bland annat den nordiska kulturpolitiska
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konferens som arrangerades vid Linkopingsuniversitet
i Norrkoping. Dar mottes en stor del av de mest aktiva
inom kulturpolitisk forskning i norden.

Uppstart av konkreta samverkansprojekt

I ett samarbete med SKL/Reglab har Kulturanalys
bidragit till att initiera ett lirprojekt om utvirdering
inom samverkansmodellen. Ett resultat av projektet
ar att ett natverk av representanter for regionernas
utvirderingsarbete skapats.

Kulturanalys har ocksa tillsammans med SKL/Reglab,
RKA och region Skéne inlett ett samarbete for att
bygga upp ett nationellt system for insamling av data
for uppfoljning och utvirdering av kultursamverkans-
modellen. I ett senare skede anslot Kulturrddet, och
RKA limnade samarbetet eftersom de inte sag att de
kunde medverka pa onskvirt sitt. Med finansiering
fran Kulturrddet vidareutvecklar nu Region Skane sitt
system.

I analysen av kulturens samlade finansiering ar
kartlaggningen av finansieringskillor, andra an de
offentliga, en viktig del. Kulturbryggan jobbar aktivt
med nya finansieringsmodeller som kriterium vid sin
bidragsgivning. Kontakter har tagits mellan Kultur-
analys och Kulturbryggan for att i samverkan gora en
analys av de finansieringsmodeller som kommer till
anviandning i ansokningar till Kulturbryggan.

Kulturanalys har pa tjanstemannanivd sammantraitt
med Kulturrddet, Statens Medierdd och Ungdoms-
styrelsen for att diskutera mojligheterna att genom-
fora en kulturvaneundersokning for barn och unga.
Ett mote har genomforts tillsammans med
representanter for bdde kulturdepartementet och
utbildningsdepartementet, dar forutsittningarna for
att planera och genomfoéra en sddan kulturvane-
undersokning beskrevs. Nagot formellt uppdrag att
genomfora en kulturvaneundersokning riktad mot
barn och unga har dock dnnu inte givits, trots att
efterfrigan bland manga intressenter dr mycket stor.
Myndigheternas gemensamma arbete for att uppfylla
det stora behovet av nya data om barns och ungas
kulturvanor fortsitter.

Beddmning av maluppfyllelse
Samtliga prestationsmdl ar uppfyllda. Kontakter har
tagits med mdnga myndigheter, institutioner och
organ. I flera fall har dessa kontakter lett till konkreta
samarbetsprojekt, vilka i sin tur underldttat myndig-
hetens arbete.






Metodutveckling

Myndigheten for kulturanalys har i uppdrag att frimja
utvecklingen av utvarderings- och analysmetoder inom
sitt verksamhetsomrdde. P4 ndgra ars sikt har myndig-
heten ambitionen att bli en central instans och
auktoritet nar det giller utveckling av metoder for
utvirdering av kulturpolitik.

Mal
Mal for 2011 var att myndigheten vid &rets slut skulle ha:

— identifierat och etablerat kontakter med forsknings-
miljoer som arbetar med metodutvecklingsfragor for
utvardering och analys, samt

— identifierat och etablerat kontakter med aktdrer som
arbetar med utvirdering och analys inom kultur-
politikens omrade.

Resultat

Forskningsmiljéer som arbetar med metod-
utveckling

Kulturanalys har under 2011 pabérjat en kartliggning
av forskningsmiljoer som arbetar med utveckling av
metoder for utvardering och analys.

Som tidigare ndmnts har myndigheten haft flera
kontakter — och dven inlett samarbete med — SweCult i
Norrkoping och Centrum for kulturpolitisk forskning
i Bords. Vid dessa institutioner bedrivs bland annat
forskningsbaserad utvardering av olika kulturpolitiska
insatser. Aven om man inte specifikt sysslar med
utviarderingsforskning och utveckling av metoder for
utvardering och analys, s& har man stor erfarenhet
av att tillimpa olika utvirderingsmetoder specifikt
pd kulturomradet. Ett framtida samarbete med dessa
forskningsmiljoer kring metodutveckling kan darfor
vara fruktbart.

Kulturanalys har dven besokt Centrum for utvirde-
ringsforskning och Centrum for regionalvetenskap vid
Umed universitet och fort diskussioner om eventuell
framtida samverkan kring metodutveckling. Aven vid
Forvaltningshogskolan, Goteborgs universitet, bedrivs
viktig forskning kring utvirdering, men med dem har
endast vissa informella kontakter tagits s& hdr langt.

Vid ndgra larositen finns ocksd utbildningar med
inriktning mot kulturomréadet, dir ordet “kultur-
analys” forekommer i programmens namn. Vi har
varit i kontakt med tvd av dessa, dels genom att
besoka Kulturanalysprogrammet vid Umed universitet
och dels genom att ta emot besok fran Kultur-
analysprogrammet vid Stockholms universitet. Det
finns dven ett program for samhills- och kulturanalys
vid Linkopings universitet, men dar har vi dnnu inte
etablerat nagon kontakt.
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En friga som lyfts i diskussionerna med dessa
utbildningar ar mojligheten att samarbeta ndr det
giller studenternas examensarbeten. Det skulle kunna
ge mojligheter for Kulturanalys att f4 viktiga fragor
belysta, men ocksa att kunna prova olika metoder for
att anslysera och utvirdera kulturpolitik.

Myndigheter som arbetar med utvérdering av
kulturpolitik eller andra politikomraden

Under 2011 har Kulturanalys dven etablerat kontakter
med andra myndigheter som arbetar med utvirdering
och analys inom kulturpolitikens omrade. Ndgra har
uppdrag som angriansar till vart uppdrag, sarskilt
Konstnarsnimnden, men dven Riksantikvarieimbetet
och Statens medierdd. I moten med dessa aktorer har
frdgan om metodutveckling annu inte fatt sarskilt stort
utrymme.

Vi har ocksa tagit prelimindra kontakter med andra
analysmyndigheter. Avsikten ar att bilda ett natverk
mellan analysmyndigheter som arbetar med likartade
metoder inom sina respektive politikomraden. Goda
kontakter finns redan med Myndigheten for tillviaxt-
politiska utvarderingar och analyser (Tillvixtanalys),
efter att representanter for de bidda myndigheterna
gemensamt diskuterat planering och genomférande
av eventuella regeringsuppdrag. Men det dterstar att
etablera kontakt med andra systermyndigheter som
Institutet for arbetsmarknadspolitiska utvarderingar
(IFAU), Institutet for utvardering av utvecklings-
samarbete (SADEV), Myndigheten for vdrdanalys,
med flera.

Bedémning av maluppfyllelse
Samtliga prestationsmdal ar uppfyllda, men arbetet
med metodutveckling nar det giller utvdrdering av
kulturpolitik dr dnnu i sin linda. Konkret metod-
utveckling kan inte komma igdng forran utvarderings-
arbetet byggts upp. Har forvantar vi oss ocksé inspel
frén vart vetenskapliga rad.



Myndighetens ledning, administration

och inre arbete

Mycket tid detta forsta verksamhetsar har av for-
klarliga skal dgnats at att bygga upp myndigheten,
iordningstdlla lokaler, rekrytera personal, initiera
arbetet i insynsrddet och se till att administrationen
fungerar smidigt och effektivt.

Vigledande i myndighetens uppbyggnad har varit
visionen att Myndigheten for kulturanalys ska vara en
attraktiv arbetsplats och ett foredome nar det galler
att kombinera effektivt arbete med goda arbetsvillkor,
god arbetsmiljo och aktiv friskvard.

l\Tﬁ? flér 2011 var att myndigheten vid arets slut skulle ha:
— samtliga anstillda pa plats,

— trevliga och vil fungerande lokaler,

- en smidig och kostnadseffektiv administration,

— vil utvecklade rutiner for myndighetens inre arbete,

— fastlagda avtal och policys for arbetstider, resor,
representation och friskvdrd, samt

—ett insynsrdd som ar vil insatt i myndighetens arbete
och aktivt deltar i myndighetens utveckling.

Resultat

Lokaler

Den 1 april — ndar myndigheten bildades — flyttade
Kulturanalys ininyrenoverade lokaler, centralt belagna
pa Kungsholmen i Stockholm. Lokalerna ligger i direkt
anslutning till Statskontoret, vilket gor det mojligt att
samordna vissa administrativa funktioner. Lokalytan
kan dirmed hallas nere till dtta tjinsterum, ett
sammantradesrum, ett kok med matplats och ett
kopieringsrum med angransande forrdd.

Under dret har delar av korridoren gjorts om till
bibliotek, samtidigt som ett av kontorsrummen gjorts
om till kombinerat vilo- lds- och grupparbetsrum. Det
storre konferensrummet har utrustats med modern
videokonferensutrustning, vilket pa sikt bor ge
kostnadsbesparingar och mindre miljopaverkan. Det
mesta av myndighetens mobler har kopts begagnade
till ett formdnligt pris.

Statens konstrdd har bidragit med konst, vilket skapar
trivsel och vilbefinnande hos personalen.

Personal

Nir myndigheten bildades den 1 april fanns myndig-
hetschefen samt en utredare och en visstidsanstilld
koordinator pd plats. Darefter vidtog rekryteringen av
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ytterligare fyra utredare. Dessa kom successivt pa
plats under sommaren. Under hosten har ocksd
koordinatorstjansten utlysts och tillsatts. Myndigheten
blev ddrmed “fullbemannad” utifrdn nuvarande
uppdrag och budgetforutsattningar.

Kompetensen inom myndigheten dr hog. Nastan alla
utredare ar disputerade forskare med bakgrund
inom etnologi, foretagsekonomi, litteraturvetenskap,
nationalekonomi, pedagogik och statistik. De har flera
ars arbetslivserfarenhet av bade kvalitativa och
kvantitativa analyser i arbete pa vetenskapliga
institutioner, myndigheter, departement och inom
kultursektorn.

Varje medarbetare har rekryterats for specifika arbets-
uppgifter knutna till myndighetens uppdrag. De har
saledes sina specialomrdden inom omvarldsanalys,
samhillsekonomiska analyser, kulturpolitiska analyser,
statistik och kulturpolitisk forskning. Men eftersom
myndigheten dr liten och sarbar har ambitionen varit
att anstdlla personer som beharskar flera kompetens-
omraden, si att de vid behov kan tdicka upp for
varandra. Det dr darfor alltid minst tvd personer som
arbetar tillsammans med varje uppdrag.

Nagra initiala dtgiarder for att sikerstilla personalens
kompetens — utdver de som vidtogs i samband med
rekryteringen — har inte behovt goras, eftersom sok-
trycket var sa stort (fler an 300 sokande till de tre
tjansterna) och kompetensen sa hog hos de sokande.
Utvecklingssamtal har genomforts med samtliga
anstillda, dar sivil individuella som gemensamma
kompetensutvecklingsbehov faststillts. Ett flertal
atgarder har vidtagits for att utveckla personalens
kompetens. De innefattar bland annat en intern
seminarieserie, deltagande i externa kurser och
konferenser samt akademiska studier i statistik.

Myndigheten har en jimn konsfordelning, med fyra
kvinnor och tre min. Aldersmissigt 4r spridningen
fran 29 till 63 ar, med en medianalder pa cirka 40 ar.
Sjukfranvaron har under aret varit mycket lag. En med-
arbetare har varit forildraledig under viss del av ret.

Organisation

Myndigheten for kulturanalys dr en enrddighets-
myndighet. Det innebar att den leds av myndighets-
chefen som infor regeringen ensam bar ansvar for
myndighetens arbete.



Vid myndigheten finns ocksd ett insynsrdd. Insyns-
rddet ska utova insyn i myndighetens arbete och ge
myndighetschefen rad. Insynsraddet har tillsatts av
regeringen och bestar av foljande ledamoter:

Clas-Uno Frykholm, myndighetschef och ordforande
i insynsradet

Elisabeth Alsheimer Evenstedt, konstrdd i Helsingborgs
stad och tilltradande chef for Thielska galleriet i
Stockholm

Elisabeth Lax, divisionschef, Norrbottens lans landsting
Tobias Nielsén, verkstillande direktor, Volante

Mikael Palo, kultur- och utbildningschef, Landstinget
Sormland

Under 2011 har insynsradet traffats vid fyra tillfallen.
Mycket tid har dgnats at diskussioner kring myndig-
hetens uppdrag och faststillande av strategidokument
for dessa. Kulturens finansiering och utvirderingen av
kultursamverkansmodellen har sarskilt uppmark-
sammats.

Insynsradets medlemmar har visat stort intresse och
engagemang for myndighetens arbete. Rddets inspel
och synpunkter har varit mycket vardefulla for
myndighetens utveckling.

Administration

For att gora det lilla kansliet s3 kostnadseffektivt
som mojligt koper myndigheten flera administrativa
funktioner externt. Kammarkollegiet skoter myndig-
hetens ekonomi- och personaladministration, medan
Statskontoret  tillhandahaller IT-stod, telefoni,
reception, posthantering och vaktmasteri. Myndig-
hetens egen administration kan darmed reduceras till
en koordinator pa halvtid.

Koordinatorn skoter den dagliga administrationen och
fungerar som administrativt stod till myndighetens
direktor, utredarna och insynsradet. Koordinatorn ar
ocksd ensammanhallandelink bade inom myndigheten
och i externa kontakter med leverantorer och
samarbetspartners. [ arbetet ingar intern administration,
upphandling av externa tjanster, att arrangera moten
och seminarier och att vara myndighetens ansikte utit.
Koordinatorn samordnar arbetet med myndighetens
verksamhetsplaner och arliga uppfoljningar, och
fungerar ocksa som ett stod i myndighetens
kommunikationsarbete.

Den administrativa 16sning som valts fungerar bra.
Det finns dock ett omrdde som behover utvecklas
vidare, och det handlar om registratur och arkivering.
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For ndrvarande gors all registrering manuellt av
koordinatorn. Det har hittills fungerat bra, men
ndr myndighetens verksamhet vixer behover detta
goras mer rationellt. En l6sning ar att vi upphandlar
ett eget system for drendehantering och aven
fortsattningsvis skoter detta internt. En alternativ
losning ar att d4ven denna tjdnst liggs ut externt. For
ndrvarande pdgir oOverliggningar om samordning
av registratorsfunktionen mellan Myndigheten for
kulturanalys, Krus och Sieps, vilka alla ar sm& myndig-
heter som sitter nira varandra i samma byggnad. En
16sning som innebar ndgon form av gemensam eller
delad funktion for registratur och arkivering framstar
som bade kostnadseffektiv och mindre sarbar.

Myndighetens inre arbete

For att myndighetens arbete ska bli bade trivsamt och
effektivt kravs samordning och ett val fungerande inre
arbete. Under aret har diverse rutiner for kanslimoten,
samrad, minnesanteckningar och uppfoljning av interna
beslut utvecklats. Medarbetarsamtal har genomforts
med samtliga medarbetare och principer for bade
individuell och kollektiv kompetensutveckling har
tagits fram. Mer formaliserade avtal och policys for
arbetstider, resor, representation och friskvird har
ocksa utarbetats och fastlagts.

Som ett led i ambitionen att bygga en ny myndighet och
skapa en myndighetskultur som priglas av samarbete
och gemenskap har flera savil arbetsrelaterade som mer
trivselskapande aktiviteter genomforts. Bland dessa
kan ndmnas gemensamt deltagande i den nordiska
konferensen for kulturpolitisk forskning i Norrképing,
en gemensam planeringsdag pa Hogberga gard, studie-
besok vid olika forskningsinstitutioner vid Umed
universitet, guidad visning pa Fotografiska med efter-
foljande middag, guidad visning pa Sven-Harrys och
gemensam jullunch.

Beddmning av maluppfyllelse
Samtliga prestationsmal ar uppfyllda: lokalerna ar
funktionella och trivsamma, all personal 4r pa plats,
administrationen fungerar bra, det inre arbetet ar
val utvecklat, alla policys ar pa plats och insynsradet
har kommit igdng med sitt arbete. Det som i nulidget
behover forbittras dr systemet for registratur och
arkivering, och dar pagar overliggningar med andra
myndigheter for att finna en kostnadseffektiv och
langsiktigt hallbar l6sning.



Fakta och finansiell
redovishing




Resultatrakning

Tkr Not 2011-04--12
(9 manader)

Verksamhetens intakter

Intdkter av anslag 8 622
Finansiella intakter 1 54
Summa 8 676

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 2 -4 088
Kostnader for lokaler -534
Ovriga driftkostnader 3 -4 036
Finansiella kostnader 4 -3
Avskrivningar och nedskrivningar -16
Summa -8 676
Verksamhetsutfall (0}
Arets kapitalférandring o
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Balansrakning

Tkr Not 2011-12-31
TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner, inventarier, installationer m.m. 5 442
Summa 442
Fordringar

Fordringar hos andra myndigheter 313
Ovriga fordringar 6 21
Summa 334

Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader 7 935
Summa 935

Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket 8 -25
Summa -25

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 2 450
Summa 2 450
SUMMA TILLGANGAR 4136

KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital

Statskapital 9 288
Summa 288

Avséattningar
Ovriga avsattningar 10 6
Summa 6

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret n 93
Skulder till andra myndigheter 12 1804
Leverantdrsskulder 1476
Ovriga skulder 13 95
Summa 3469

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 14 374
Summa 374
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 4136
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Anslagsredovisning

REDOVISNING MOT ANSLAG

Anslag (tkr) Not Arets Totalt Utgifter Utgdende
tilldelning disponibelt overférings-
enl. regl. brev belopp belopp

Uo 17 1:7 Ramanslag

ap.1 Myndigheten for 15 8 647 8 647 -8 622 25
kulturanalys (ram)
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Tillaggsupplysningar

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om
ingetannat anges. Till féljd av detta kan summerings-
differenser férekomma.

Myndigheten for kulturanalys ar en ny myndighet
somstartade Tapril 2011. Detta gor att jamforelsetal
saknas.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Tillampade redovisningsprinciper

Myndigheten for kulturanalys bokféring foljer god
redovisningssed och férordningen (2000:606) om
myndigheters bokféring (FBF) samt ESV:s
foreskrifter och allmanna rad till denna. Ars-
redovisningen &ar upprattad i enlighet med for-
ordningen (2000:605) om a&rsredovisning och
budgetunderlag (FAB) samt ESV:s foreskrifter
och allmé&nna rad till denna.

| enlighet med ESV:s féreskrifter till 10 § FBF
tilldmpar myndigheten brytdagen den 5 januari.
Efter brytdagen har fakturor &éverstigande 15 tkr
bokfdrts som periodavgransningsposter.

VARDERINGSPRINCIPER

Anldggningstillgangar

Som anlaggningstillgangar redovisas egen-
utvecklade dataprogram, féorvarvade licenser och
rattigheter samt maskiner och inventarier som har
ett anskaffningsvarde om minst 20 tkr och en
beraknad ekonomisk livslangd som uppgar till lagst
tre ar. Avskrivning sker enligt linjar avskrivnings-
metod. Avskrivning under anskaffningsaret sker
fran den manad tillgdngen tas i bruk.

Barbara datorer anses ha en ekonomisk livslangd
som understiger tre ar och rdknas darfér inte som
anldggningstillgdng utan kostnadsférs direkt.

Tilldmpade avskrivningstider

3ar Datorer och kringutrustning
5 ar Kontorsmaskiner
7 ar Inredningsinventarier

Omséttningstillgdngar
Fordringar har tagits upp till det belopp som de
efter individuell prévning berdknas bli betalda.

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp.

ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER

Myndigheten for kulturanalys ar en ny myndighet
som startade 1 april 2011.

Ersattningsperiod fér inynsrddets ledamoter
stracker sig darfor fran och med den 1 april till och
med den 31 december 2011. Motsvarande period
géller fér myndighetens direktor.

Radsledaméter/andra styrelseuppdrag

Ersattning
Elisabeth Lax
Myndigheten for kulturanalys, 4 tkr
ledamot i myndighetens Insynsrad
Inga 6vriga styrelseuppdrag
Mikael Palo
Myndigheten foér kulturanalys, 4 tkr
ledamot i myndighetens Insynsrad
Inga Ovriga styrelseuppdrag
Elisabeth Alsheimer Evenstedt
Myndigheten for kulturanalys, 4 tkr
ledamot i myndighetens Insynsrad
Inga Ovriga styrelseuppdrag
Tobias Nielsén
Myndigheten fér kulturanalys, 4 tkr
ledamot i myndighetens Insynsrad
Namnden fér hemsldjdsfragor, ledamot 3 tkr
Narva Investor Relations AB, suppleant Ingen
QNB Analys & Kommunikation AB, Ingen
ledamot
Ledande befattningshavare/
styrelseuppdrag

Lén

Clas-Uno Frykholm
Direktdr, Myndigheten fér kulturanalys 647 tkr
Formaner 43 tkr

Inga Ovriga styrelseuppdrag

Anstélldas sjukfrdnvaro

Redovisning av de anstélldas sjukfranvaro ldmnas
inte eftersom medeltalet av antalet anstallda vid
myndigheten inte dverstigit tio personer.



Noter

RESULTATRAKNING (tkr) 201
Not 1 Finansiella intakter
Ranta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 54
Summa 54
Not 2 Kostnader fér personal
Lénekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensions-
premier och andra avgifter enligt lag och avtal) 1967
Ovriga kostnader fér personal 2121
Summa 4 088
Not 3 Ovriga driftkostnader
Ovrigt 4 036
Summa 4 036

| anslaget “6vriga driftskostnader” ingar vissa
kostnader fér mébler, utrustning, framtagande
av grafisk profilprogram och kostnader for
utveckling av myndighetens webbplats som varit
hégre 8n normalt pa grund av att myndigheten
&r nybildad. | anslaget ingdr dven de medel som
myndigheten anvént till externa forsknings- och
utvecklingsinsatser, totalt 1 240 tkr.

Not 4 Finansiella kostnader

Ranta pad Ian i Riksgaldskontoret )

Summa i3
BALANSRAKNING (tkr) 2011-12-31
Not 5 Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Arets anskaffningar 457

Summa anskaffningsvarde 457

Arets avskrivningar -16

Summa ackumulerade avskrivningar -16

Utgdende bokfért varde 442
Not 6 Fordringar hos andra myndigheter

Fordran ingdende mervérdesskatt 313

Summa 313
Not 7 Forutbetalda kostnader

Foérutbetalda hyreskostnader 166

Ovriga férutbetalda kostnader 769

Summa 935
Not 8 Avrakning med statsverket

Anslag i rantebarande fléde

Redovisat mot anslag 8 622

Anslagsmedel som tillférts rantekonto -8 647

Skulder avseende anslag i rantebarande fléde -25
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Not 9 Statskapital

Konst fran statens konstrad 288

Utgaende balans 288
Not 10 Ovriga avsattningar

Kompetensvéaxlings- och kompetensutvecklingsatgéarder

Arets féréandring 6

Utgaende balans 6
Not 11 Lan i Riksgéldskontoret

Avser |an for investeringar i anldggningstillgédngar.

Under aret nyupptagna 1an 108

Arets amorteringar -15

Utgaende balans 93

Beviljad laneram enligt regleringsbrev 2 000
Not 12 Skulder till andra myndigheter

Arbetsgivaravgifter 89

Leverantorsskulder andra myndigheter 1715

Summa 1804
Not 13 Ovriga skulder

Personalens kallskatt 95

Summa 95
Not 14 Upplupna kostnader

Upplupna semesterldner och I&ner inklusive sociala avgifter 212

Ovriga upplupna kostnader 162

Summa 374

ANSLAGSREDOVISNING

Not 15 Uo 17 1.7 ap.1

Myndigheten for kulturanalys (ram)

Enligt regleringsbrevet disponerar myndigheten fér kultur-
analys en anslagskredit pa 280 tkr. Under 2011 har myndig-
heten utnyttjat O tkr av krediten.

Anslaget ar rantebarande.
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Sammanstadllning over vasentliga uppgifter

Laneram Riksgéldskontoret
Beviljad 2 000
Utnyttjad 93

Kontokrediter Riksgaldskontoret
Beviljad 935
Maximalt utnyttjad 0

Rantekonto Riksgaldskontoret
Ranteintakter 54
Rantekostnader 3

Avgiftsintakter

Avgiftsintdkter som disponeras

Berdknat belopp enligt regleringsbrev 200
Avgiftsintakter (0)

Anslagskredit

Beviljad 280
Utnyttjad (0]
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 25
varav intecknat 0

Bemyndiganden (Et)

Personal*

Antalet arsarbetskrafter (st) 5
Medelantalet anstallda (st) 5
Driftkostnad per arsarbetskraft 1731
Kapitalféorandring (0}

* Jdmforelsetal saknas da myndigheten bildades 1 april 20171.

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intikter och myndighetens ekonomiska stillning.

Stockholm den 17 februari 2012

Clas-Uno Frykholm
Direktor, myndighetschef
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