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Forord

Myndigheten for kulturanalys (Kulturanalys) ska enligt sin instruktion
utvardera kultursamverkansmodellen och analysera dess langsiktiga effekter.
Kulturanalys har publicerat flera rapporter som belyser olika delar av
kultursamverkansmodellen. | den senaste rapporten gors en &versyn av
filmomradet i kultursamverkansmodellen och fokus fér denna rapport &r
scenkonstomradet.

I denna rapport presenteras en historisk tillbakablick dver scenkonstens
regionalisering, en kvantitativ kartlaggning av scenkonst i kultursamverkans-
modellen och en mer kvalitativ férdjupning i sex regioner.

| arbetet med denna rapport har Kulturanalys anlitat utredaren Dag Celsing.
Rapporten baseras till stora delar pa de dokumentstudier samt den enkét och
de intervjuer som genomforts av utredaren. Kulturanalys har genomfort den
kvantitativa kartlaggningen och dven formulerat de slutsatser som avslutar
rapporten.

Goteborg i juni 2023

Mats Granér
Myndighetschef



Sammanfattning

Myndigheten for kulturanalys (Kulturanalys) ska enligt sin instruktion utvardera
kultursamverkansmodellen och analysera dess langsiktiga effekter. Kulturanalys
har tidigare publicerat flera rapporter som belyser olika delar av kultur-
samverkansmodellen. | den senaste rapporten gors en dversyn av filmomradet i
kultursamverkansmodellen och fokus for denna rapport ar scenkonstomradet.
Scenkonstomradet &r och har varit det storsta omradet i kultursamverkans-
modellen och professionell teater-, dans- och musikverksamhet utgjorde
66 procent av de statliga och regionala arliga bidragen 2021.

I denna rapport presenteras en historisk tillbakablick dver scenkonstens
regionalisering, samt resultaten av en kvantitativ kartldggning av scenkonst i
kultursamverkansmodellen och en kvalitativ fordjupning i sex regioner.
Syftet &r att undersoka regional scenkonst med utgangspunkt i &ndamal och
villkor for kultursamverkansmodellen. Rapportens analytiska fokus &r
regionernas och de regionala scenkonstorganisationernas samverkan med
kommuner och i viss man dven med det civila samhallet.

Scenkonstens regionalisering

Scenkonst i hela landet

Ambitionen om att nd ut med offentligt finansierad professionell scenkonst
utanfor storstdderna kan spéras till borjan av 1900-talet. Genom Riksteatern
byggdes ett rikstdckande nét av regionala och lokala teaterféreningar upp och
pé& musiksidan fanns militirmusiken, spridd éver stora delar av landet. Ar 1967
inrattade Riksteatern Cullbergbaletten som ett nationellt och internationellt
turnerande danskompani. Resultaten av 1974 éars kulturpolitik innebar
genomgripande forandringar for scenkonstomradet. Lansteatrar inrattades efter
hand och lansmusikorganisationer skapades i de flesta 1an 1988.



Strukturerna med lansteatrar och lansmusik har sedan de etablerades varit
stabila. Dans pekades ut som ett eget konstomrade i kulturpolitiska samman-
hang forst i mitten av 1990-talet. Dansen har dérmed inte en lika utvecklad
institutionell infrastruktur som teatern och musiken. Riksteatern, Dansens
Hus och Dansnét Sverige har varit viktiga for spridningen av professionell
dans i stora delar av landet. Flera regionala scenkonstorganisationer ar parter
i Dansnét Sverige.

Kultursamverkansmodellen

Kultursamverkansmodellen infordes 2011 och sedan 2013 ingér samtliga
regioner utom Region Stockholm i modellen. Kultursamverkansmodellen
innebér att Kulturradet tilldelar regioner statliga bidrag med utgangspunkt i de
regionala Kkulturplanerna. Regionerna ansvarar for att fordela bidrag till
kulturverksamheter for att framja en god tillgang for ldnets invanare till sju konst-
och kulturomraden, déribland professionell teater-, dans-, och musikverksamhet.
| rapporten inkluderas samtliga tre scenkonstomrdden som namns i den
forordning som reglerar kultursamverkansmodellen i begreppet scenkonst.

Andamadlet &r att statsbidraget ska bidra till att de nationella kulturpolitiska
malen uppnas samt ge ckade mojligheter till regionala prioriteringar och
variationer. Villkor for regionernas fordelning av statsbidraget ar att en
regional kulturplan har tagits fram i samverkan med kommuner och i samrad
med professionellt kulturliv och det civila samhéllet.

Likheter och skillnader i organisation
och arbetssatt

Organisationsformer, scenkonstomraden och framjande

Det forekommer att scenkonstverksamheten ar en del av regionens forvaltning,
men sjalvstandiga organisationer dr vanligast och de kan ha olika associations-
former. De forekommande formerna r stiftelse, aktiebolag, kommunalfor-
bund, ideell férening och ekonomisk férening.



Det ar vanligast med separata organisationer for scenkonstomradena musik
och teater, men det forekommer &ven att de dr samorganiserade. Sjélv-
stdndiga regionala organisationer som producerar dans forekommer, men det
&r vanligare att regional dansverksamhet ar inkluderad i lansteatern eller i den
regionala forvaltningen och i enstaka regioner inom lansmusiken.

Regionala kulturkonsulenter &r en viktig del av statens och regionernas
insatser for att utveckla kulturlivet och 6ka tillgdngligheten. Konsulenternas
organisatoriska placering, funktion och arbetssitt varierar mellan olika
kulturomraden och regioner. De olika organisatoriska placeringar som
konsulenterna har i regionerna — i regionens forvaltning, vid en scenkonst-
institution eller hos en ideell férening — har alla olika for- och nackdelar.

Lokaler for scenkonst och konstnarlig personal

Scenkonst kraver scener, inte bara for att nd publiken, utan ocksa for
repetitionsarbete. Tillgang till scener innebar stora fordelar och ar nédvandigt for
att bedriva produktion med tillsvidareanstélld personal. Det ar dock resurs-
krdvande att driva ett scenkonsthus och det kan medfdra vissa begrénsningar i
flexibilitet och mojligheter att samverka med lokala externa arrangdrer.

Flera regionala scenkonstorganisationer saknar eget scenkonsthus och arbetar
till storsta del med frilansande konstnérlig personal. Scenkonstorganisationer
med tillsvidareanstalld personal anlitar dock i viss utstrackning frilansare.
Fragan om hur konstnarlig personal 4r knuten till verksamheten handlar bade
om ekonomiska dvervaganden, och om olika beddmningar av vad som bidrar
till konstnarlig kvalitet och ger mojlighet till turnerande scenkonst.

Personalkostnader &r den storsta kostnadsposten for scenkonstorganisation-
erna, drygt 60 procent av totala kostnader 2021 for samtliga scenkonst-
organisationer i kultursamverkansmodellen. Ju stérre tillsvidareanstalld
ensemble, desto storre andel av kostnaderna utgors av personalkostnader.



Utifran tidigare utredningar har Kulturanalys kunnat dra slutsatsen att verk-
samhetsanslagen urholkats av I6nekostnadsutvecklingen for lansteatrarna.
Det finns darmed en risk att budgetutrymmet for att anlita frilansare minskar
vid stora l6nedkningar. Detta kan fa negativa konsekvenser for konstnarligt
innehall, genrebredd och utbud.

Invanarnas tillgang till professionell scenkonst

Utbudet av scenkonst har inte minskat, forutom under
pandemin

Sammantaget visar resultaten en svag 6kning av antalet forestallningar och
konserter fram till 2019, men utbudet minskar kraftigt under pandemin.
Ar 2022 ékar antalet forestallningar och konserter till 16 288 och &r ungefar
lika manga som 2016, men farre 4n 2019. Aven publiken 6kade, men antalet
har annu inte atergatt till samma niva som fore pandemin. Musik-konserter
och teaterforestallningar utgdr merparten av verksamheten inom scenkonst-
omradet. Ar 2022 utgjordes 43 procent av konserter, 40 procent av teaterfore-
stallningar, 7 procent av dansforestéliningar, 6 procent av musikteater och
4 procent dvriga scenkonstuttryck.

Restriktioner och rekommendationer under pandemin fick stora konsekvenser
for antalet forestallningar, konserter och publik, men ockséa for geografisk
spridning. Ar 2013 spelades férestallningar och konserter i 95 procent av de
kommuner som &r beldgna i de 20 regioner som ingdr i kultursamverkans-
modellen, medan motsvarande andel under pandemins andra ar 2021 var
83 procent. Aret efter pandemin, 2022, spelades scenkonst i 94 procent av
kommunerna.

Flest forestallningar och konserter i storstader

Det finns stora variationer i utbudet i olika regioner och kommuner. | ungeféar
en tredjedel av kommunerna spelas mellan 1 till 10 férestallningar och
konserter och flest spelas i storstadskommunerna Goéteborg i Véastra Gétaland
och Malmé i Skane.
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| drygt hélften av regionerna har koncentrationen av scenkonst till den storsta
kommunen minskat 2022 jamfort med 2013. Resultaten om geografisk
spridning bor dock tolkas med forsiktighet, eftersom fullstdndiga data saknas
for flertalet & under kultursamverkansmodellen. Det kan &ven variera inom
en region och mellan scenkonstomraden, dar omfattning och arbetssatt skiljer
sig at for teater, musik och dans, vilket inte synliggors i statistiken.

Scenkonst for barn och unga prioriteras

Det &r tydligt att scenkonst for barn och unga &r prioriterat. Mellan 42 och
50 procent av utbudet av scenkonst inom kultursamverkansmodellen riktas
till barn och unga. Vidare utgor andelen barn och unga av den totala publiken
mellan 26 och 30 procent. | de sex regioner som ingdr i den kvalitativa
fordjupningen finns exempel med regional kulturgaranti eller avtal med
kommuner som subventionerar scenkonst for barn och unga. Forestallningar
och konserter spelas i skolor i néra samtliga kommuner och bussresor
arrangeras aven till hemmascenen. | de flesta av kommunerna sker samarbete
mellan de regionala scenkonstorganisationerna och kulturskolan.

Forutsattningar for regional scenkonst
och samverkan med kommuner

Regionala kulturplaner

De regionala kulturplanerna for de sex regionerna som ingar i den kvalitativa
fordjupningen skiljer sig at, men de har d&ven mycket gemensamt. Det finns
en samsyn om kulturpolitiska prioriteringar mellan stat och regioner, vilken
kommer till uttryck i att de regionala kulturplanerna utgar ifran de nationella
malen for kulturpolitik. 1 samtliga kulturplaner finns utvecklingsmal eller
liknande for tillganglighet till kultur av hdg kvalitet i hela l&net och barn och
unga dr en prioriterad malgrupp. Vidare ar samverkan centralt i kultur-
planerna och kulturens roll i den regionala utvecklingen betonas.
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Samverkan mellan region och kommuner

Tjanstepersoner pa regional niva ar generellt mer positiva till kultursamverkans-
modellen an tjanstepersoner pa kommunal niva. Flera betonar att samverkan
mellan region och kommuner har 6kat sedan modellens inférande. Regioner,
regionala scenkonstorganisationer och kommuner &r positiva till att fortsatta
utveckla samverkan.

Offentliga arliga bidrag

Kommunerna &r viktiga for att méjliggdra turnerande professionell scenkonst,
exempelvis genom att tillhandahalla d&ndamélsenliga lokaler, men ocksa att
skapa forutsattningar for ideella arrangdrer. Kommunala arliga bidrag till
scenkonstorganisationerna i kultursamverkansmodellen 6kade med 18 procent
2021 jamfart med 2013, men minskade fran 2019 i fasta priser.

Sammantaget har statliga och regionala arliga bidrag till scenkonstomradet 6kat
i fasta priser med néra 13 procent 2021 jamfort med 2013. Storst procentuell
okning av regionala arliga bidrag &r det i borjan av kultursamverkansmodellen,
medan statliga arliga bidrag 6kar framfor allt under pandemiaren. Restriktioner
och rekommendationer under pandemin fick dock stora konsekvenser for
scenkonstomradet och paverkade i allra hogsta grad forutsattningarna for
regional scenkonst negativt.

Kulturanalys bedémning

Regionala variationer i organisation

Organisationsformer inom scenkonstomradet varierar mellan regionerna,
men denna variation uppstod innan kultursamverkansmodellen inférdes och
modellen tycks inte ha paverkat grundlaggande organisationsstruktur. Utveck-
lingen av regional dansverksamhet, har dock inneburit nya organisationssatt
och samarbeten bade fore och under kultursamverkansmodellen. De regionala
variationerna i organisation ar i enlighet med andamalet med kultursam-
verkansmodellen.
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Samverkan mellan region och kommuner har 6kat

Samverkan mellan region och kommuner har ékat sedan kultursamverkans-
modellen inférdes i de sex regioner som ingar i den kvalitativa fordjupningen.
Sarskilt regionerna upplever att kultursamverkansmodellen férandrat férut-
séttningarna for samverkan med kommuner och arrangdrer till det béttre.
Regioner, regionala scenkonstorganisationer och kommuner &r positiva till
att fortsétta utveckla samverkan. Flera kommuner framfor att de 6nskar fler
forestallningar och konserter, men i ndgra regioner papekas att det aven finns
begréansningar i vissa kommuners mojligheter att arrangera scenkonst.

Villkoret for kultursamverkansmodellen &r uppfyllt i de sex regionerna genom
att regionala kulturplaner tagits fram i samverkan med kommuner och i sam-
rdd med det professionella kulturlivet och det civila samhéllet. Kultursam-
verkansmodellen har inneburit en viss forskjutning mot nétverksorienterad
styrning, men inslag av mer traditionell hierarkisk styrning finns kvar genom
att forordningen (SFS 2010:2012) om foérdelning av vissa statsbidrag till
kulturverksamheter tydligt identifierar sju konst- och kulturomréaden.
Utformningen av forordningen kan i detta avseende bidra till att regionerna i
realiteten blir I3sta i den institutionella infrastruktur som etablerades innan
kultursamverkansmodellens inférande. Vidare maste de regionala kultur-
planerna utga fran de nationella kulturpolitiska mélen som forankras regionalt
och lokalt vid dialoger.

Invanarnas tillgang till professionell scenkonst
har bibehallits, férutom under pandemin

Invanarnas tillgéng till professionell scenkonst har bibehéllits under kultur-
samverkansmodellen. 2013 spelades forestallningar och konserter i 95 procent
av de kommunerna som &r belagna i de 20 regioner som ingér i kultur-
samverkansmodellen. Ar 2022 var andelen i stort densamma, 94 procent.
Restriktionerna och rekommendationerna under pandemin fick dock stora
konsekvenser for scenkonstorganisationerna och deras majligheter att na ut
till publiken.
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Det &r stora variationer mellan regionerna och kommunerna och flest fore-
stéliningar och konserter spelas i storstdderna. Demografiska och geografiska
skillnader &r viktiga forklaringar till variationer i utbudet av scenkonst mellan
regioner och kommuner. Resultaten vad géller geografisk spridning bor dock
tolkas med forsiktighet eftersom fullstandiga data saknas for flertalet &r under
kultursamverkansmodellen.

Offentliga bidrag 6kar, men risk for framtida ekonomiska
utmaningar

Offentliga bidrag 6kade mellan 2013 och 2021. Trots 6kade bidrag ar fragan
i vilken utstrackning regionerna har reella mojligheter att prioritera och
omprioritera professionell scenkonstverksamhet enligt andamalet med
kultursamverkansmodellen. | de flesta regioner har inga omprioriteringar
skett betraffande nya scenkonstverksamheter mellan 2013 och 2021 och i
praktiken verkar det regionala friutrymmet inom kultursamverkansmodellen
vara begrénsat. Det finns &ven risk for ekonomiska utmaningar i framtiden.

Det forefaller finnas en spanning mellan ekonomiska forutsattningar i
relation till konstnérlig kvalitet och turnerande verksamhet. Detta kommer till
uttryck i att involverade aktorer upplever att ekonomin sétter granserna for
vilka anstallningsformer for konstnérlig personal som &r mdéjliga, snarare an
bedémningen av vilka anstéllningsformer som bést gynnar konstnérlig
kvalitet och ger mgjlighet till turnerande verksamhet. Det finns risk for
obalanser mellan ambitiésa mal och uppdrag & ena sidan och ekonomiska
resurser a andra sidan.

Det finns dven en spanning mellan ekonomiska forutsattningar och tillgang
till andamalsenliga lokaler. Egna regionala scenkonsthus ar resurskravande
och bristande tillgang till &ndamélsenliga kommunala lokaler kan begransa
turnéverksamheten. Kulturanalys har tidigare rekommenderat regeringen att
sékerstéalla den nationella infrastrukturen for kultur, men &ven stérka forut-
sattningarna for kommunerna och det civila samhallet som star infor stora
ekonomiska utmaningar (Myndigheten for kulturanalys 2023, s. 204-205;
Myndigheten for kulturanalys 20224, s. 100).
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Uppfdljning ar viktigt for mojligheten att utvardera
kultursamverkansmodellen

Kulturrddets kontinuerliga uppféljningar av kultursamverkansmodellen &r
viktiga for Kulturanalys mdjligheter att enligt sin instruktion utvérdera
modellen. Kulturradets systematiska uppféljningar av utvecklingen av
offentliga bidrag inom kultursamverkansmodellen har utgjort underlag till
denna rapport. Vidare har data om scenkonstverksamhet anvénts fran sam-
ordnad insamling i Kulturdatabasen till regioner, Kulturradet och Kulturanalys.
Genom samarbetet kan vi gemensamt arbeta for att férbattra definitionerna,
datakvalitet och svarsfrekvens. Den administrativa belastningen minskar for
kulturverksamheter nér de besvarar en enkat istéllet for flera separata
datainsamlingar till regioner, Kulturradet och Kulturanalys.
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Summary

The Government has tasked the Swedish Agency for Cultural Policy Analysis
with evaluating the cultural cooperation model and analysing its long-term
effects. The Agency has previously published a number of reports highlighting
various elements of the cultural cooperation model. The last report contained
an overview of film in the cultural cooperation model. In this report, the focus
is on the performing arts. The performing arts have been and continue to be
the largest sector in the cultural cooperation model; in 2021, professional
theatre, dance and music organisations received 66 % of central government
and regional funding.

This report contains a historical perspective on the regionalisation of the
performing arts, a quantitative survey of the performing arts in the cultural
cooperation model, and a qualitative in-depth study of six regions. The aim
is to study regional performing arts based on the purpose and objectives of
the cultural cooperation model. The analytical focus of the report is regions
and the cooperation between regional performing arts organisations and
municipalities and, to a certain extent, civil society.

The regionalisation of the performing arts

The performing arts nationwide

The ambition to make publicly funded professional performing arts available
outside Sweden’s metropolitan areas can be traced back to the early years of
the twentieth century. Through the Swedish National Touring Theatre,
Riksteatern, a nationwide network of local theatre associations was built up,
while military bands and orchestras played an important role in disseminating
publicly funded music over large parts of the country. In 1967, Riksteatern
established the Cullberg Dance Company to tour nationally and internationally.
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In 1974, national cultural policy goals were set by the Swedish Parliament
and by 1988, in most regions, regional theatres and music organisations were
established. This regional structure of performing arts has remained stable
since it was established. It was not until the mid-1990s that dance was
recognised as a policy area in its own right, hence the institutional
infrastructure around dance is not as well-developed as that of theatre and
music. Riksteatern, Dansens Hus and Dancenet Sweden have all played an
important role in disseminating professional dance to large parts of the
country. A number of regional performing arts organisations are members of
the Dancenet Sweden network.

The cultural cooperation model

The cultural cooperation model was introduced in 2011. Since 2013, all
Swedish regions are part of the model with the exception of Region
Stockholm. The cultural cooperation model involves government funding
allocated to regions by the Swedish Arts Council based on regional culture
plans. Regional authorities are responsible for distributing funds to cultural
organisations to promote good access to seven art and culture areas for the
region’s inhabitants including professional theatre, dance and music. The
report covers theatre, dance and music, the areas defined as performing arts
in the Swedish Ordinance (SFS 2010:2012) on the allocation of certain
government grants to cultural organisations.

In addition to contributing to achieving national culture policy goals,
government grants are intended to increase opportunities for regional
prioritisation and variation. One prerequisite for receiving central government
funding is that a regional culture plan has been drawn up in cooperation with
municipalities and in consultation with cultural professionals and civil society.
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Similarities and differences in organisation and
working methods

Organisational forms, performing arts areas and
promotion
Independent organisations are more common, but performing arts may also

be part of the regional administration. These include foundations, companies,
municipal associations, non-profit associations and economic associations.

Separate theatre and music organisations are more common, although the two
are sometimes combined. Independent regional dance companies do exist,
but it is more usual for regional dance activities to be included in regional
theatre, regional administration or, in a handful of regions, as part of a
regional music centre.

Regional cultural advisory officers play an important role to develop cultural
life and increase access to culture. The organisational affiliation, function and
working methods of these advisory officers varies from one cultural area and
region to the next. There are pros and cons whether advisory officers are
employed in regional administrations, in performing arts institutions or in
non-profit associations.

Performing arts facilities and artists

Performing arts require stages, not only for public performances but also for
rehearsals. Access to its own stage provides an organisation with major
benefits and is a prerequisite for putting on productions with permanent
employees. That said, it demands significant resources to run a performing
arts venue and it can impose certain limitations in terms of flexibility and
collaboration with external promoters. Many regional performing arts
organisations do not have their own venue and mainly work with freelance
artists. To some extent, however, performing arts organisations with
permanent employees also employ freelancers.
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The question of how staff are tied to the organisations is both a financial
consideration and a weighing up of various criteria for artistic quality, and of
what makes it possible to maintain a touring theatre company.

Payroll is the largest single expenditure for performing arts organisations,
accounting for 60 % of total costs for all performing arts organisations in the
cultural cooperation model in 2021. The larger the permanent ensemble, the
larger the percentage of costs attributable to staff.

The Swedish Agency for Cultural Policy Analysis has previously concluded
that the grants received by regional theatres are being eroded by increasing
payroll costs. There is thus a risk that salary rises will reduce the budget for
employing freelancers. This may have negative consequences for artistic
content, genre breadth and the range of productions.

Access to performances and concerts

With the exception of during the pandemic, there has
been no decline in performances and concerts

The results show a slight increase in the number of performances and concerts up
until 2019, followed by a steep decline during the corona pandemic. The number
of performances and concerts increased in 2022, reaching approximately the
level of 2016, although still less than 2019. Audience numbers also rose but
have yet to return to pre-pandemic levels. Concerts and theatre performances
account for most of the events in the performing arts sector. In 2022, 43 % of
events were concerts, 40 % theatre performances, 7 % dance performances,
6 % musical theatre performances and 4 % other types of performance.

Restrictions and recommendations during the pandemic not only had a major
impact on the number of performances and concerts and on audience
numbers, but also on geographic spread.
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In 2013, 95 % of municipalities in the 20 regions included in the cultural
cooperation model hosted performances and concerts. The corresponding
figure in 2021, the second year of the pandemic, was 83 %. In 2022, the year
after pandemic restrictions were lifted, performing arts events took place in
94 % of those muncipalities.

Most performances and concerts take place in major
cities

There are significant variations between regions and municipalities; most
performances and concerts, and the highest audience numbers, are found in
the metropolitan areas Gothenburg in Vistra Gétaland and Malmé in Skéne.
In half of the regions, the performing arts were concentrated in the region’s
largest city to a lesser extent in 2022 than in 2013. Results concerning
geographic spread should however be treated with caution, as complete data
is lacking for several years under the cultural cooperation model. It may also
vary within a region and from one performing art to the next, as scope and
working methods differ between theatre, music and dance, something that is
not revealed in the statistics.

Prioritising performing arts for children and young people

It is clear that children and young people are prioritised by regional
performing arts organisations; between 42 % and 50 % of performances and
concerts funded under the cultural cooperation model are aimed at children
and young people and they constitute between 26 and 30 % of the total
audience. In the six regions in the in-depth qualitative study, there are
examples of regional culture guarantees or agreements with municipalities to
subsidise performing arts for children and young people. Performances and
concerts are arranged in schools in as good as all municipalities and coach
trips are even organised to home venues. In most municipalities, local culture
schools collaborate with regional performing arts organisations.
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Regional performing arts and cooperation with
municipalities

Regional culture plans

While the regional culture plans in the six regions included in our in-depth
qualitative study differ somewhat, they also have much in common. A
consensus between the government and regions concerning prioritisations is
expressed in as much as the regional culture plans are based on national
cultural policy goals. All six regional culture plans include goals of some kind
to develop access to high-quality culture throughout the region and all
prioritise children and young people. Cooperation is also central to all of the
plans and they all underline the role culture can play in regional development.

Cooperation between region and municipalities

Officials at regional level are generally more positively disposed to the
cultural cooperation model than their counterparts at municipal level. Several
emphasise that cooperation between their region and municipalities has
increased since the model was introduced. Regional authorities, regional
performing arts organisations and municipalities have a positive attitude to
continuing to develop cooperation. In some regions, it is noted that there are
limits to the opportunities for municipalities and non-profit organisations to
arrange performing arts events.

Annual grants

Municipalities play a crucial role in ensuring that appropriate premises are
available for touring professional performing arts and for creating the
conditions for non-profit organisations to arrange events. Annual municipal
grants to performing arts organisations in the cultural cooperation model were
18 % higher in 2021 than in 2013, but lower than 2019 in real terms.
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Annual government and regional grants to the performing arts sector
increased by almost 13 % in real terms in 2021 compared to 2013. The
greatest percentage increase in regional annual grants occurred at the start of
the cultural cooperation model. Annual government grants mainly increased
during the pandemic. However, restrictions and recommendations during the
pandemic had major consequences for the performing arts sector and had a
profound impact on regional performing arts.

Assessment

Regional organisational variations

While organisational forms in the performing arts sector vary from one region
to another, this variation predates the cultural cooperation model and it does
not appear that the model has fundamentally affected organisational
structures. The development of regional dance organisations has however
resulted in new organisational methods, both prior to and after the
introduction of the cultural cooperation model. Regional organisational
variations are consistent with the purpose of the cultural cooperation model.

Cooperation between region and municipalities has
increased

Cooperation between region and municipalities has increased since the
cultural cooperation model was introduced in the six regions in our qualitive
study. Regions in particular feel that the model has changed the conditions
for cooperation with municipalities and promoters for the better, Regional
officials, regional performing arts organisations and municipalities have a
positive attitude to continuing to develop cooperation.

The prerequisite for the cultural cooperation model has been fulfilled in that
aregional culture plan has been prepared in collaboration with municipalities
and in consultation with cultural professionals and civil society.

22



While the cultural cooperation model has resulted in a shift towards network
governance, remnants of more traditional hierarchical governance remain in
as much as the Swedish Ordinance (SFS 2010:2012) on the allocation of
certain government grants to cultural organisations distinguishes seven art
and culture sectors. In this regard, the design of the ordinance contributes to
constraining regions within the institutional structure established before the
introduction of the cultural cooperation model. Moreover, regional culture
plans must be based on national culture policy goals for which support is
gained regionally and locally through dialogue.

Retained access to performances and concerts, except
during the pandemic

Inhabitants in Sweden have retained access to professional performing arts
under the cultural cooperation model. In 2013, 95 % of municipalities in the
20 regions included in the cultural cooperation model hosted performances
and concerts. This figure was largely unchanged in 2022, at 94 %. However,
restrictions and recommendations during the pandemic had major
consequences for performing arts organisations. There are significant
regional variations and most performances and concerts take place in major
cities. Demographic and geographic factors explain many of the variations in
the range of performing arts on offer in different regions and municipalities.
Results concerning geographic spread should however be treated with
caution, as complete data is lacking for several years under the cultural
cooperation model.

Public funding is increasing but future economic
challenges present risks

Public funding increased between 2013 and 2021. Despite this increase, it is
questionable whether regional authorities have real possibilities to prioritise
and reprioritise professional performing arts pursuant to the purpose of the
cultural cooperation model.
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In most regions, there was no reprioritisation of performing arts between
2013 and 2021 and in practice it appears that regional authorities have limited
room for manoeuvre within the cultural cooperation model. There is also a
risk that future economic challenges will prove detrimental.

There appears to be some tension between economic conditions and artistic
quality and touring companies. This finds expression in the fact that the
performing arts organisations feel that economics set the limits for which
forms of employment are possible for artists, rather than an assessment of
which forms of employment favour artistic quality and facilitate touring. This
risks an imbalance between ambitious goals and assignments on one side and
economic resources on the other.

Economic conditions also appear to be at odds with access to appropriate
premises. Building and running a regional performing arts centre demands
significant resources and a lack of fit-for-purpose municipal premises can
limit touring. The Swedish Agency for Cultural Policy Analysis has
previously recommended that the government secure national cultural
infrastructure, as well as strengthening the ability of municipalities and civil
society to meet the major economic challenges they face (Myndigheten for
kulturanalys 2023, p. 204-205; Myndigheten for kulturanalys 2022a, p. 100).

Following up results is vital to our ability to evaluate the
cultural cooperation model

The Swedish Arts Council continuously follows up the results of the cultural
cooperation model. This systematic monitoring of developments in public
funding within the cultural cooperation model is the basis for this report. Data
compiled from Kulturdatabasen, the Swedish Arts Council and Swedish
Agency for Cultural Policy Analysis have also been used. By collaborating,
together we can help to improve definitions, data quality and response rates.
Hopefully, we can also ease the administrative burden on cultural
organisations.
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Inledning

Myndigheten for kulturanalys (Kulturanalys) ska enligt sin instruktion
utvardera kultursamverkansmodellen och analysera dess langsiktiga effekter.
Kulturanalys har publicerat flera rapporter som belyser olika delar av kultur-
samverkansmodellen. I den senaste rapporten gors en dversyn av filmomradet
i kultursamverkansmodellen och tidigare har tva rapporter handlat om
l&nsteatrarna, ”Dramatiska villkor” och ”En regional resurs pa konstnérlig
grund” (Myndigheten for kulturanalys 2014, 2017 och 2020). | denna rapport
gors en Oversyn av scenkonstomradet i dess helhet i kultursamverkans-
modellen med fokus p& samverkan med kommuner och i viss méan med det
civila samhallet.

Kultursamverkansmodellen

Kultursamverkansmodellen inférdes 2011 och regleras i Forordning (SFS
2010:2012) om fordelning av vissa statshidrag till regional kulturverksamhet.
Sedan 2013 ingar samtliga regioner utom Region Stockholm i kultursam-
verkansmodellen. Modellen innebér att Kulturradet tilldelar regioner statliga
bidrag med utgangspunkt i de regionala kulturplanerna. Regionerna ansvarar
for att fordela bidrag till kulturverksamheter for att framja en god tillgang for
lanets invanare till sju konst- och kulturomraden, daribland professionell
teater-, dans- och musikverksamhet. | rapporten inkluderas samtliga tre
scenkonstomraden som namns i férordningen i begreppet scenkonst.

Andamalet &r att statsbidraget ska bidra till att de nationella kulturpolitiska
malen uppnas samt ge Gkade mojligheter till regionala prioriteringar och
variationer. Villkor for regionernas fordelning av statsbidraget &r att en
regional kulturplan har tagits fram i samverkan med kommuner och i samrad
med professionellt kulturliv och det civila samhéllet.

Kulturanalys har tidigare undersokt forutsattningarna for den flernivastyrning
som kultursamverkansmodellen innebédr (Myndigheten for kulturanalys
2013). Samverkan mellan olika aktdrer utgor det barande inslaget i modellen,
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som dérmed kan ses som ett uttryck for nétverksstyrning snarare &n
traditionell hierarkisk styrning. (Myndigheten for kulturanalys 2013, s. 11).
I denna rapport fokuserar vi pa samverkan mellan den regionala nivan, a ena
sidan och den kommunala nivan och det civila samhallet & den andra.

Scenkonst i hela landet

Idén om att professionell scenkonst ska vara tillganglig for alla i hela landet
kan spéras atminstone till Riksteaterns bildande 1933. Ett antal reformer har
efterhand, sarskilt fran 1970-talet och framat, skapat nuvarande struktur for
regional scenkonst med gemensam finansiering fran stat, regioner och i
forekommande fall kommuner. Bakgrunden till utbyggnaden av lansteatrar
och regionala musikorganisationer var bland annat att géra scenkonsten
tillganglig for invanare i hela landet.

Region har i denna rapport tva olika betydelser, dels det geografiska omradet som
sammanfaller med l&net, dels den politiskt styrda, administrativa enhet som
forvaltar viktiga samhallsfunktioner som till exempel sjukvard, kollektivtrafik
och kultur.

Syfte, fragestallningar och avgransningar

Syftet med rapporten &r att undersoka regional scenkonst med utgangspunkt
i andamal och villkor for kultursamverkansmodellen. Rapportens analytiska
fokus &r regionerna och de regionala scenkonstorganisationernas samverkan
med kommuner och i viss man &ven med det civila samhallet.

Féljande tre 6vergripande fragestéllningar har varit vagledande:

e Hur har de regionala scenkonstorganisationerna vuxit fram? Finns det
likheter och skillnader i organisation och arbetssétt?

e Har invanarnas tillgang till professionell scenkonst forandrats sedan
kultursamverkansmodellens inforande?
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e Hur upplever olika aktorer forutsdttningarna for regional scenkonst
inom ramen for kultursamverkansmodellen med fokus pa regionernas
och regionala scenkonstorganisationers samverkan med kommuner?

De undersokningar som ligger till grund for rapporten bestar av en kart-
laggning av den regionala scenkonstens historiska framvaxt och samtida
utformning, en kvantitativ kartlaggning av scenkonst i kultursamverkans-
modellen samt en kvalitativ fordjupningsstudie av scenkonst i sex regioner.

Den kvantitativa kartlaggningen av scenkonst i kultursamverkansmodellen
inkluderar scenkonst i de 20 regioner som ingar i modellen och omfattar
perioden 2013 till 2021. For forestallningar, konserter och publik har vi &ven
inkluderat uppgifter fran 2022. Det hade varit 6nskvart att aven inkludera
uppgifter fran aren fore kultursamverkansmodellens inférande, men jamfor-
bara data finns for samtliga regioner forst fran 2013.

Den fordjupade beskrivningen av samverkan mellan regioner och regionala
scenkonstorganisationer med kommuner och arrangrer baseras pa ett urval av
sex regioner: Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen, Jonkdpings lan,
Vasternorrland och Orebro l4n. Geografisk spridning samt variation i
organisationsformer och arbetssétt har utgjort grundlaggande urvalskriterier.
Sammanfattningsvis har vi utdver geografisk spridning efterstravat att inkludera
regioner som uppvisar skillnader med avseende pé foljande forhallanden:

e Scenkonstorganisationerna utgdr en egen juridisk person eller en del
av regionens forvaltning.

e Regionen har en organisation for musik och en annan for teater eller
en gemensam organisation for tva eller fler konstarter.

e Scenkonstorganisationerna arbetar huvudsakligen med frilansare eller
med egen, tillsvidareanstalld konstnérlig personal.

e Scenkonstorganisationernas verksamhet &r centraliserad till hemma-
scen i residensstaden eller ar narvarande i flertalet av kommunerna i
lanet.
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Genomfdrande och material

Kvantitativ kartlaggning utifran tillgangliga data

Kulturverksamheterna i kultursamverkansmodellen redovisar arligen utifran
Kulturradets riktlinjer for uppfoljning, som omfattar bade kvantitativ och
kvalitativ redovisning (Kulturradet 2023b). 2013 &r forsta aret da jamforbara
data finns fran kulturverksamheter i samtliga 20 regioner i kultursamverkans-
modellen.

Kulturrddet har regelbundet publicerat rapporter utifran uppfdljningar av
kultursamverkansmodellen.! | denna rapport sammanstélls dels publicerade
uppgifter fran Kulturradets uppfoljningsrapporter om offentliga arliga bidrag,
intdkter och kostnader, dels uppgifter om personal, forestéallningar, konserter
och publik. De senare har sammanstallts utifrdn scenkonstorganisationernas
redovisningar i Kulturdatabasen, som &r Kulturradets verktyg for kvantitativ
uppféljning av kultursamverkansmodellen.

Dokumentstudier

I kartldggningen av den regionala scenkonstens historiska framvéxt har ett
flertal olika kallor anvants, bland annat utredningar och propositioner om
scenkonst, rapporter fran Kulturanalys och Kulturrédet samt 6vriga relevanta
rapporter om scenkonst i Sverige.

Kulturplanerna ar centrala dokument i kultursamverkansmodellen. For de sex
regioner som ingar i den kvalitativa fordjupningen beskrivs darfor de kultur-
planer som var aktuella 2021 och deras skrivnhingar om scenkonst i allménhet
och geografisk spridning av forestéllningar och konserter i synnerhet.

L Flera rapporter finns tillgangliga pa Kulturradets webbplats. Den senaste rapporten
avser uppfdljning av ekonomi och personal 2021.
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Enkat till 56 kommuner i sex regioner

Kulturanalys skickade ut en enkat till 57 kulturchefer, avdelningschefer,
enhetschefer eller motsvarande i 56 kommuner i de sex regioner som ingar i
den kvalitativa fordjupningen.? Enkaten skickades ut i oktober 2022 och sista
svarsdag var i borjan av november.? | enkéten stélldes fragor om dialog med
regionala tjanstepersoner och samarbete med de regionala scenkonst-
organisationerna. Samtliga fragor i enkéten finns i bilaga 2. Totalt inkom svar
frdn 42 respondenter, vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 74 procent.

Intervjuer med kulturchefer, scenkonstchefer
eller motsvarande

For att fa en fordjupad bild av samverkan i de sex regioner som ingar i den
kvalitativa fordjupningen, intervjuades totalt 65 personer — regionala och
kommunala kulturchefer, avdelningschefer, enhetschefer eller motsvarande i
forvaltningen, samt scenkonstchefer, verksamhetsledare och producenter.

Totalt intervjuades 13 regionala kulturchefer, avdelningschefer, utvecklings-
ledare eller motsvarande i den regionala forvaltningen. Vidare intervjuades
19 scenkonstchefer, verksamhetsledare och producenter vid scenkonstorga-
nisationer i kultursamverkansmodellen. Dértill intervjuades ungefar halften av
de kommunala kulturcheferna eller motsvarande, totalt 27 personer. Dessutom
intervjuades 6 foretradare for ideella arrangoérsforeningar. Skriftligt svar inkom
fran ytterligare 3.

Intervjuerna genomfdrdes dver telefon mellan november 2022 och mars 2023
och varade i ungefar 60 minuter. Intervjuguider &terfinns i bilaga 3.

2 Tva enkadter skickades ut till Jonkopings kommun, bade till kultur- och fritidsdirektor
och till avdelningschef kultur och bibliotek.

3 Enkaten skickades ut den 18 oktober 2022 och med tre pAminnelser. Sista svarsdag
var den 9 november.
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Disposition

Efter detta inledande kapitel foljer en beskrivning av den regionala scen-
konstens framvaéxt foljt av en dversikt av dagens organisationsformer och
scenkonstomraden for de regionala scenkonstorganisationerna. Dérefter
foljer en kvantitativ kartlaggning av scenkonst i kultursamverkansmodellen
med fokus pa ekonomi, personal, forestéllningar, konserter och publik under
perioden 2013 till 2022. | ndstkommande kapitel fordjupas beskrivningen av
samverkan om scenkonst i sex regioner. | det avslutande kapitlet samman-
fattas resultaten utifran rapportens fragestallningar och kapitlet avslutas med
Kulturanalys bedémning.
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Scenkonstens regionalisering
under 100 ar

| detta kapitel skildras oversiktligt hur delar av den offentligt finansierade
scenkonsten i Sverige — teater, musik och dans — successivt har regionaliserats
under 100 ar.

”Scenkonstens regionalisering” har flera betydelser, dels geografisk sprid-
ning och att scenkonst blir tillgénglig i hela landet, dels éverféring av ansvar
och finansiering fran staten till landsting eller regioner. Beskrivningen av
historien fram till omkring 1970 handlar om den férsta betydelsen, att bygga
upp infrastruktur for spridning av statligt finansierad scenkonst. Dérefter har
efter hand decentraliseringen av ansvar och finansiering kommit i fokus.

De regionala organisationerna for teater och musik har i stort utvecklats
parallellt, medan dansen i organisatoriskt hanseende har en yngre historia.
Dansens regionala struktur skiljer sig ocksa till viss del fran teaterns och
musikens.

Benamningarna linsteater och lansmusik férekommer i ménga organisationers
namn, och samarbetsorganisationen L&nsteatrarna har valt just detta namn. |
utredningar, litteratur och regionala kulturplaner anvands &ven regionteater”,
regionala teaterensembler” och teater med regionalt uppdrag”. P& musiksidan
motiveras bendmningen lansmusik av att organisationerna skapades vid ett
tillfalle och ersatte den tidigare Regionmusiken. Samarbetsorganisationen heter
dock Regional musik i Sverige. | detta kapitel anvands de olika termerna fritt,
beroende pd sammanhanget.
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Teatern

Folkparksteatern och Skadebanan

| borjan av 1900-talet skapades tva organisationer med ambitionen att na ut
med scenkonst till invanare utanfor storstaderna i hela Sverige. Folkparks-
teatern grundades 1905 och var en verksamhet som organiserades av Folkets
parkers centralorganisation (nuvarande Folkets hus och parker) (Engel 1982,
s. 59-62). Skadebanan, som grundades 1910, var en annan organisation som
till stor del arbetade for samma andamal: att gora teater tillganglig for fler
oavsett bostadsort. Skadebanan hade pa 1910- och 1920-talet turnerande
verksamhet och kom efter hand att bygga upp regionala organisationer. Dessa
kom dock aldrig att tdcka hela landet. Skadebanans turnerande verksamhet,
som ofta organiserades i samarbete med folkparker, drevs fram till 1934, da
den delvis kom att ersattas av Riksteatern (Engel och Janzon 1974, s 34;
Nilsson 2003, s. 109).

Riksteatern

Ordftrande for Skadebanan 1925-1932 var Arthur Engberg, da riksdagsman
och chefredaktdr for Social-Demokraten. N&r han 1932 utsetts till ecklesiastik-
minister tog han initiativ till en teaterutredning. Denna skulle sarskilt under-
soka hur teaterkonsten kunde na ut till medborgare i stader dar det inte fanns
nagra scener. Ett av utredningens viktigaste resultat var tillkomsten av
Riksteatern 1933 (SOU 1934:3, del 2). Riksteatern byggde redan fran borjan
pa idén att ett stort antal regionala teaterféreningar skulle stodjas av en
centralorganisation. Snart borjade ocksd Riksteatern att producera egna
forestallningar som turnerade bland teaterféreningarna.

I mitten av 1960-talet inledde Riksteatern ett fornyelsearbete, med sikte pé
att i storre utstrackning realisera Arthur Engbergs vision att professionell
scenkonst skulle finnas i hela landet och nd ut till alla medborgare. Ett led i
detta arbete var att &ren 19671972 inratta regionala ensembler i fem stader:
Vasterds, Orebro, Skellefted, Vaxjoé och Ronneby. Skadespelarna var tills-
vidareanstéllda av Riksteaterns centrala organisation.
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Arbetet bedrevs framst i staderna, men syftet var att na publik bade i staderna
och i omgivande landsbygd och mindre samhallen. Riksteaterns regionala
ensembler var alltsa en statligt organiserad och finansierad verksamhet men
med regionalt uppdrag (Hoogland 2005, s. 46-47).

Fria grupper etablerar sig utanfor storstéaderna

En annan regional teaterstruktur vaxte fram genom de fria grupper som
etablerades pa nagra stallen i landet och som tog pa sig uppgiften att spela
teater for manniskorna pa platsen. Ofta riktade de in sig pa teater for barn och
ungdomar. Till Kalmar kom en fri grupp som kallade sig Byteatern. | Dalarna
bedrev Kopparbergsteatern i bérjan av 1970-talet uppstkande skolteater med
finansiering fran Riksteatern. Kopparbergsteatern gick samman med delar av
Gorillateatern fran Malmé och bildade Dalateatern 1973, med stod av
landstinget. 1 Visby fanns sedan 1970-talet Bryggeriteatern, som 1992 fick
en fast scen och 1995 lansteateruppdrag (Hoogland 2005, s. 284). | Sunne
bildades en barnteatergrupp, som 1985 antog namnet Vastana teater och 2009
fick regionalt uppdrag av landstinget. Oktoberteatern startade som fri
musikteatergrupp i Malmé 1973 och har sedan 1978 ett avtal med Sodertélje
kommun att vara “’stadens teatergrupp”.

Befintliga stadsteatrar

Till den regionala teaterstrukturen kan laggas ett antal sedan lange etablerade
stadsteatrar: Stadsteatern Norrkdping—Linkoping (gemensam verksamhet sedan
1947; fran 1980 Ostgotateatern), Upsala—Gévle stadsteater (gemensam verksam-
het 1951-1982), Goteborgs stadsteater, Malmd stadsteater, Helsingborgs
stadsteater och Boras stadsteater. Av dessa blev endast Ostgotateatern lansteater
(Nilsson 2003, s. 111-112; Hoogland 2005, s. 284; Kulturradet 2000:1, s. 57).*

4 Samarbetet mellan Gavle och Uppsala upphérde 1982. | Uppsala lan och Skéne finns
inga lansteatrar. Stockholms Stadsteater (nu en del av Kulturhusets Stadsteatern) har
sedan tillkomsten 1956 varit en kommunal organisation.
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Hus och scener

| manga stader har det sedan mitten av 1800-talet byggts teaterhus, utan att
nagon fast ensemble har anstallts (Nilsson 2003, s. 107). Manga av dessa
gamla stadsteatrar star kvar och anvands i dag som scener for gastspel, ofta
arrangerade av lokala riksteaterforeningar. Fran tiden efter andra vérldskriget
har nya teaterhus byggts med sikte pa storre flexibilitet och bredare scen-
Oppning for att maojliggdra fler och nya konstnérliga uttryck. Senare har
manga kommuner byggt kulturhus med scener och lokaler for flera kultur-
former som bibliotek och bildkonst. Ibland &r de ocksa sammanbyggda med
skolor. I manga kommuner finns Folkets hus, som ofta har bra forutséttningar
for scenkonst.

Regional infrastruktur fore lansteatrarna

Vid mitten av 1970-talet fanns salunda en regional infrastruktur for teater som
tackte stora, men Ilangt ifrdn alla delar av landet. Sammanfattningsvis
utgjordes denna av Riksteatern med sina lokala teaterforeningar, fem
riksteaterensembler, ett antal lokalt forankrade fria grupper, redan etablerade
stadsteatrar och ett stort antal teaterhus, kommunala kulturhus och Folkets
hus. Vad galler fordelningen av det ekonomiska ansvaret rédde obalans
mellan de olika samhallsnivaerna. Riksteatern hade statlig finansiering. De
fria grupperna med lokal forankring hade blandad finansiering. Stads-
teatrarna var kommunala angeldgenheter med statligt stod. Landstingens del,
daremot, var i allmanhet hogst begransad.

Musiken

Musikens regionalisering har haft ett annorlunda, men parallellt forlopp, dar
béde skillnader och likheter &r intressanta.

Militarmusiken

Forutom opera, som spelades i Stockholm, Géteborg och Malmd, och musiken
i Svenska kyrkan, fanns det fore 1970-talet tva slags statligt finansierade
professionella musikverksamheter: symfoniorkestrar och militdrmusiken. Det
ar fran militarmusiken dagens regionala musikorganisation harstammar.
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Musikkarer fanns i alla garnisonsstader och dess musiker framtradde ocksa i
manga civila sammanhang. Militirmusiken fyllde alltsa tidigt en regional
funktion (Kulturradet 1981:6).

Institutet for Rikskonserter

Ar 1963 inrattades pa forsok Rikskonserter. Tanken att skapa en motsvarighet
till Riksteatern hade formulerats i 1947 ars musikutredning (SOU 1954:2,
S. 149-158). Rikskonserter var “det forsta storre projekt som regeringen
startade for att pd en avgransad sektor bygga ut det kulturella distributions-
systemet” (SOU 1972:66, s. 136). Efter fem ar permanentades verksamheten
i stiftelseform med namnet Institutet for Rikskonserter.®

Militarmusiken omorganiseras till Regionmusiken

Ar 1971 omvandlades Militarmusiken till den statliga myndigheten Region-
musiken. Den organiserades i atta regioner och 22 avdelningar (Kulturradet
1981:6 s. 129-136). Regionmusikens huvudsakliga uppgift var att utgéra en
bred och flexibel resurs i det lokala musiklivet pa avdelningsorterna. Alla
orter som tidigare hade haft en militar musikkar fick nu en regionmusik-
avdelning. Regionmusikens avdelningar organiserades i allménhet i
ensembler, huvudsakligen med blésare, men &ven slagverk, strakar och piano
forekom (Kulturradet 1981:6, s. 130-136).

Rikskonserters regionala organisation

Parallellt med Regionmusikens organisering inrattade Institutet for Rikskonserter
en regional organisation som var fullt utbyggd 1981. Den geografiska indel-
ningen foljde Regionmusikens. De tva statliga myndigheterna Regionmusiken
och Institutet for Rikskonserter hade bada i uppgift att ta ansvar for att profess-
ionell musik skulle na ut i alla delar av landet. Med mindre forandringar kom
denna regionala struktur att besta i narmare tva artionden (Kulturradet 1981:6,
s. 79-82, 5. 129-136).

5 Riksutstallningar inrattades 1965 med ett motsvarande uppdrag att stodja
utstéliningsarrangdrer och produktion av turnerande utstallningar.
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Symfoni- och kammarorkestrar

| slutet av 1960-talet fanns i Sverige sju professionella symfoniorkestrar: i
Stockholm (Filharmonikernas och Sveriges Radio), Goteborg, Malmo,
Helsingborg, Norrképing och Gévle. De hade alla tillkommit under 1900-
talets fyra forsta artionden. Dértill fanns orkestrar i Orebro och Vasteras, dven
om dessa inte var fullt ut professionella. De ndmnda orkestrarna drevs i olika
organisationsform med forlusttackning av stat och kommun (Kulturradet
2000:3, s. 130-152).

Kyrkomusik

Svenska kyrkan har fram till den skildes fran staten ar 2000 utgjort en riks-
tdckande organisation for professionell musik. Staten har, genom musik-
hogskolorna, behallit ansvaret for utbildningen av kyrkomusiker. Kyrkans
regionala musikorganisation behandlas inte i denna rapport.

Mot en ny kulturpolitik

Vid slutet av 1960-talet hade utférandet av den professionella scenkonsten,
inom béde teater och musik, till betydande del decentraliserats. Har fanns en
regional infrastruktur som bestod av Riksteatern med sina manga lokala
foreningar och sina regionala ensembler. P musiksidan fanns Regionmusiken
med sina avdelningar, Institutet for Rikskonserters regionala organisation och
sju professionella symfoniorkestrar. Finansieringen av den regionala scen-
konsten var dock till storre delen alltjamt statlig.

Inom dansomradet skedde inte ndgon motsvarande utveckling, med undantag
for de tva turnerande kompanier som Riksteatern hade ansvar for: Cullberg-
baletten och Cramérbaletten, bada skapade 1967. Den 1 januari 1969 inrattade
regeringen en utredning med kompetens inom skilda delar av kulturomradet.

Uppgiften var att utarbeta ett forslag till en politik for de langsiktiga
insatserna pa kulturomradet. Utredningen benamndes Kulturradet och tre ar
senare lade den fram sitt frslag, Ny kulturpolitik. D&r framférdes kulturlivets
decentralisering som ett centralt delmal for den kulturpolitik som nu
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formulerades (SOU 1972:66). Kulturlivets regionalisering var hér en central
fraga. Den sdgs som ett medel for att nd det uttalade mélet att “bryta
existerande geografiska, ekonomiska och sociala barridrer pa det kulturella
omradet” (SOU 1972:67, s. 24).

Utredningen foreslog att l&nsteatrar skulle inréttas i alla 1&n, med landstingen
som huvudman. Lénsteatrarna skulle dock inte arbeta isolerade i forhallande
till varandra. Utredningen skriver att [samverkan] “bdr ske genom utbyte
mellan lanen, produktion och distribution [bor vara] baserad pa storre regioner
an ldn /.../. Landstingen bor ha huvudansvaret for den kulturverksamhet som
man inom l&nen véljer att ligga pa ldnsniva.” (SOU 1972:67, s. 50.)

Har fanns ocksa en argumentation for stiftelseformen som &r intressant i dag,
inte minst mot bakgrund av den pagaende diskussionen om avstandet mellan
politisk makt och konstnérlig verksamhet: ”Den direkta ledningen av l&ns-
teatern bor dock vara fristdende fran de politiskt ansvariga organen. [...]
Stiftelseformen tillater att olika intressenter, sasom landsting, hemkommun
och foreningsliv, staller sig bakom l&nsteatern och tillforsékras inflytande
samtidigt som stiftelsen blir fristdende fran de politiska organen.”
(SOU 1972:67, s. 50.)

Utredningen fann det rimligt att det i borjan av 1980-talet skulle finnas en
l&nsteater i néstan varje 1an. Den befintliga infrastrukturen borde ligga till
grund for organiseringen. “Regionaliseringen av teaterverksamheten bor ske
genom att Riksteaterns landsortsbaserade ensembler och flertalet stadsteatrar
omvandlas till lansteatrar samt genom att ett tiotal nya lansteatrar till-
kommer.” (SOU 1972:67, s. 50.)

Sa kom det ocksa att bli och de flesta lansteatrar organiserades som stiftelser.

P& musiksidan sag utredningen Kulturradet principiella brister i Regionmusikens
organisering: “Regionmusiken &r en statlig organisation pd regional niva.
Detta ligger inte i linje med kulturradets allmanna principer om fordelning av
ansvaret mellan stat, landsting och kommun.” (SOU 1972:67, s.54.).
Lésningen pa detta problem kom att kriva lang utredningstid.
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Scenkonst i 1974 ars kulturpolitik

1974 ars kulturpolitik skapades pd statligt initiativ och innebar att den
regionala nivan och landstingen fick ansvar for att fora ut kultur till alla
invanare. Denna regionalisering innebar att en struktur av till stor del
landstingségda institutioner byggdes upp med lénsteater, lansmusik, lans-
bibliotek och lansmuseer.

Ansvarsférdelningen mellan stat, landsting och kommuner tydliggjorde inte
bara det regionala ansvaret, utan ocksa att ansvaret for det lokala kulturlivet
i forsta hand vilade pd kommunerna. | sin beskrivning av 1970-talets kultu-
rpolitik framhaller Sven Nilsson ett antal karnidéer som kom att f& lngsiktig
betydelse: En avsdg en territoriell struktur med tre nivaer och tydlig
ansvarsfordelning mellan staten, landstingen och kommunerna. En annan
karnidé var kultur i hela landet genom uppbyggnad av ett nat av kultur-
institutioner med lanet som bas, kulturell mangfald som inkluderade det fria
kulturlivet och prioritering av barn och ungdomar (Nilsson 2003, s. 249).

Utbyggnaden av lansteatersystemet

Utbyggnaden av lansteatersystemet hade i praktiken redan paborijats. Befintliga
verksamheter fick lansteaterstatus och nya skapades. Riksteaterns regionala
ensembler ombildades till stiftelser, fordes over till landstingen och fick nytt
huvudmannaskap. Ideella féreningar fick regionalt uppdrag. En stadsteater om-
vandlades till lansteater. Processen tog flera artionden. Den sista sjalvstandiga
lansteatern inrattades i Ostersund 1997 (nu en del av Estrad Norr) och sedan
dess har flera teatrar fatt regionala uppdrag, till exempel Vistand teater,
Folkteatern i Goteborg, Oktoberteatern i Sodertélje och Giron Sami Teahter.

Den nya kulturpolitiken innebar ocksa att Riksteatern fick ett forandrat
uppdrag med fyra huvuduppgifter, dar den forsta var foljande: “att samverka
med lansteatrarna for att bland annat dstadkomma ett samspel mellan centralt
och regionalt utbud och ett utbyte av lénsteaterforestéllningar” (SOU 1972:67,
s. 51). Darutover skulle Riksteatern distribuera produktioner fran andra teatrar
&n lansteatrarna, producera egna uppsattningar och till sist genomfora vissa
”expert- och konsultuppgifter” (SOU 1972:67, s. 51).
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Musiken utreds

Ett annat resultat av 1974 ars kulturpolitik var att dven Institutet for Rikskonserter
fick ett forandrat uppdrag. Harigenom fick Rikskonserter ett uppdrag som till
stor del liknade Riksteaterns. Stiftelsen fick nu fyra huvuduppgifter: att
samverka med l&nsorkestrar och regionmusik, att distribuera produktioner
fran andra ensembler, att producera egen kompletterande produktion samt,
&ven hér, att utfora vissa “expert- och konsultuppgifter” (SOU 1972:67 s. 55).

Musikens regionalisering kravde ett storre utredningsarbete vars historik inte
narmare beskrivs hér. Beslutet att avveckla regionmusiken och Institutet for
Rikskonserter fattades 1984 (Kulturradet 1994, s. 13). Genomférandet av den
ganska komplexa processen dverlats till Centrala musikkommittén om
musiklivets regionalisering (CEMUS), som 1988 lade fram sin slutrapport
”Ut med musiken” (Kulturradet 1994:2, s. 12-13; SOU 1988:51).6

Lansmusikreformen 1988

Efter flera ars omsorgsfulla forberedelser genomfordes den 1 januari 1988
den reform pa musikens omrade som kommit att strukturera det regionala
svenska musiklivet fram till i dag.’

Sammanfattningsvis innebar reformen bland annat féljande:

e Regionmusikens avdelningar och Institutet for Rikskonserters regionala
avdelningar omvandlades till lansmusikstiftelser i de flesta 1an. Undan-
tag var Gavle, Sérmland, Jonkdping och Kalmar.

e | Skane fick Kristianstad aldrig ndgon egen lansmusik utan blev en del
av den nya stiftelsen Musik i Skane. Pa liknande satt skapades Musik
i Véast, som gemensam l&nsmusikorganisation for de tre landstingen i
Vastra Gotaland.

6 Historiken 19811988 ar sammanfattad i Kulturradets rapport 1994:2, s. 9-17.
7 En o6versikt av lansmusikens historia ges i Svensk Scenkonst (2015).
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e Musikertjénsterna i regionmusiken éverfordes till de nya lansmusik-
stiftelserna.

e Stiftelsen Institutet for Rikskonserter lades ner och darmed dess
regionala organisation. En ny stiftelse skapades med namnet Svenska
Rikskonserter.

e Svenska Rikskonserters uppdrag var att “framja utvecklingen av
musiklivet i hela landet och inom skilda musikaliska uttrycksformer”.
Verksamheten skulle “anpassas efter regionala och lokala behov”.

Lansmusikreformen och musikertjansterna

Omkring 480 musikertjanster éverfordes fran regionmusiken till lansmusik-
stiftelserna (Kulturradet 1981:6, s. 130-136; Kulturradet 1994:2, s. 26-65).
Tjansterna kom alltsa fran borjan fran Militarmusiken och dominerades av
blasare. De var i allmanhet organiserade i ensembler.

Efter hand har de flesta av dessa ensembler avvecklats och antalet tjanster har
minskat till Iangt under hundra. Forandringen har till storre delen kunnat
genomforas med naturlig avgang. Padrivande faktorer har varit lansmusik-
organisationernas behov av flexibilitet och de ekonomiska villkoren. Med
farre tillsvidareanstallningar har mojligheterna att arbeta med frilansare och
storre genrebredd dkat (SOU 1988:51; Kulturradet 1994:2).

Lansmusikreformen och orkestrarna

Regionmusikens avdelningar hade ensembler, men inga orkestrar. Vid
reformens genomfdrande fanns, som vi har sett tidigare, sju helt
professionella symfoniorkestrar i landet. Ingen av dessa orkestrar kom att
beréras av lansmusikreformen. Daremot innebar reformen en 6ppning for de
landsting som s& onskade att inordna befintlig orkester i den nya lansmusik-
organisationen eller att etablera en ny orkester inom lansmusikens ram.
Salunda blev musikteaterkapellen i Karlstad och Umea del av de respektive
lansmusikverksamheterna med den dubbla uppgiften att bade spela musik-
teater och konsertant musik.
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I Orebro och Visteras lades befintliga orkestrar in i linsmusiken senare. Orebro
kammarorkester blev 1993 en del av lansmusiken (frdn 1995 Svenska
kammarorkestern). | samband med en st6rre omorganisering av lansmusiken i
Vastmanland 1998 6vertog Vastmanlandsmusiken ansvar for Vasterds
musiksallskaps orkester som da fick namnet Vasteras sinfonietta. 1 Dalarna
fanns Gver huvud taget ingen orkester, men pa politiskt initiativ skapades dar en
ny kammarorkester med heltidstjanster 1991. Den fick namnet Dalasinfoniettan
(Kulturradet 1994:2, s. 26-65; Landstinget Dalarna 1990 s. 17-18).

Fran 1970- och 1980-talets regionala reformer
till 2010

Scenkonstens regionalisering fran 1960-talet och framat utmarks av stor
kontinuitet vad galler argument och uppdrag. Scenkonsten skulle na alla
invanare i bade geografiskt och socialt hanseende.

Den skulle vara en kraft i hela samhéllet och prioritera barn och unga.
Ansvaret fordelades mellan staten, landstingen och kommunerna, dar de tva
senare nivaerna var avgérande for uppdragens realiserande.

De tva strukturerna, lansteatrarna och lansmusiken, har sedan de etablerades
varit pafallande stabila, d&ven om det pé sina hall genomforts organisatoriska
forandringar. Stiftelser har i ndgra fall omvandlats till aktiebolag (i Orebro
och Vasterbotten). Tva scenkonstbolag har bildats (i Vasternorrland och
Ostergdtland).

Négra tidigare sjalvstandiga organisationer har dvertagits i regional forvalt-
ning (till exempel Musik i Blekinge, Musik i Halland och Norrbottens-
musiken). Flera exempel kan némnas, men det &ndrar inte bilden av stabilitet.
Forandringar som syftar till samarbete dver regiongrénser &r intressanta i ett
annat perspektiv. | tva fall har huvudman i tva olika regioner gatt samman
om en gemensam verksamhet. Det géller Regionteatern Blekinge Kronoberg
och Musik i Syd (Skane och Kronoberg). Kulturradet uppméarksammade detta
och kunde, i sin utvardering av lansmusikreformen 1994, konstatera foljande:
”man kan i varje fall finna att hittills har betydligt mer méda lagts pa att forma
den egna profilen sjélvstdndigt &n att samordna den med grannarna.”
(Kulturradet 1994:2, s. 152-153.)
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I tva fall pd musiksidan paborjades eller genomfordes integration dver lans-
granser redan fore lansmusikreformen: landstingen i Kristianstad och Malméo
organiserade aldrig var sin verksamhet utan skapade direkt 1988 Stiftelsen
Musik i Skéne. | Vastra Gotaland gick man till vdga pa liknande satt och
bildade 1988 Stiftelsen Musik i Vast. | Sydsverige fortsatte sedan integrationen
genom att regionerna Skane och Kronoberg 2003 bildade ett gemensamt
l&nsmusikaktiebolag, Musik i Syd.

Dansen

Dansen pekades ut som ett eget konstomrade i kulturpolitiska sammanhang
forst i mitten av 1990-talet. Dansen har ddrmed inte lika utvecklad institution-
ell infrastruktur som teatern och musiken (Konstnarsnamnden&/Kulturradet
2015, s. 10).

Den professionella dansen var dessforinnan knuten till operascenerna i
Stockholm och Goteborg och till Malmd Stadsteater som hade ett danskompani
frén 1944 till 1995, da danskompaniet omvandlades till Skanes Dansteater.
Sjalvstandiga dansverksamheter inrattades forst pa 1960-talet med Cullberg-
baletten och Cramérbaletten, bada knutna till Riksteatern. Aren 1971 till 1996
existerade dessutom Ostgotabaletten, organiserad som en del av Ostgétateatern.
Den fria danssektorn samlar majoriteten av upphovspersoner och dansare och
det finns dven géastspelsscener och arrangdrer som presenterar dansforestall-
ningar (Konstnarsnamnden&/Kulturradet 2015, s. 23).

Statens insatser for regional dansverksamhet

I regeringens proposition Kulturpolitik 1996/97:2 formulerades fdljande
utgangspunkter for statens insatser pa dansomradet:

e ge danskonsten en regional férankring
e utveckla intresset for dansen som konstform

e stddja ett brett dansutbud av hég kvalitet

42



o framja dansens fornyelse och utveckling (atergivet fran
Konstnarsnamnden&/Kulturradet 2015, s. 10).

Den forsta punkten om att ge danskonsten en regional férankring innebar
bland annat att fortsétta etablering av den struktur med regionala danskon-
sulenter som paborjats 1992 och som beskrivs mer under rubriken Regional
dansverksamhet.

Dansens Hus och Dansnat Sverige

Tva viktiga steg for att forstarka dansens infrastruktur var tillkomsten av
Dansens hus och Dansnét Sverige. Dansens Hus i Stockholm &r en géastspels-
scen som sedan 1991 presenterar dansforestillningar pa internationell niva.
Dansens Hus &r en stiftelse och finansieras av staten och Stockholms stad
(Dansens Hus 2023).

Dansens Hus bildade, tillsammans med sex regionala eller kommunala parter,
Dansnit Sverige, som frdn 2003 organiserat landsomfattande turnéer med
nationella och internationella produktioner. | dag har Dansndt Sverige 15 parter
och samarbetar med ett fyrtiotal scener och arrangérer. Parterna utgérs av
dansorganisationer, regionala scenkonstorganisationer, regioner, kommuner
och en teaterforening, och tdcker stora delar av Sverige. Dansnat Sverige
finansieras av Kulturradet och de deltagande parterna (Dansnéat Sverige 2023).
Dansnit Sverige ingér inte i kultursamverkansmodellen, men de flesta av de
15 parterna utgors av scenkonstverksamheter i kultursamverkansmodellen.

Handlingsprogram for dans

Ar 2006 presenterades “Handlingsprogram for den professionella dansen”,
som Kulturradet sammanstallt pd uppdrag av regeringen. Visionen i hand-
lingsprogrammet var féljande:

Danskonsten i Sverige ska vara av hig kvalitet och erbjuda ett brett
utbud som nar medborgare i hela landet. Dansen ska ha goda villkor
for konstnérlig utveckling och vara en del av det internationella
kultursamarbetet. (Kulturradet 2006, s. 11.)
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Handlingsprogrammet innebar nya sétt att arbeta och samarbeta, dar manga
aktorer var involverade i processen. Langsiktighet betonas i handlings-
programmet och vidare att bygga upp en struktur for dansomradet genom
utbkad samverkan mellan stat, regioner/landsting och kommuner. Handlings-
programmet identifierade dven behov av prioriterade insatser for utdvarna,
scenerna, det internationella kultursamarbetet och det nationella samspelet
(Kulturradet 2006, s. 15).

Regional dansverksamhet

Regionala danskonsulenter

Under 1990-talet borjade regionala danskonsulenttjanster inrattas pa initiativ
av Kulturradet och landstingen. Danskonsulenterna &r en del av kultursam-
verkansmodellen och &r vanligen placerade hos regionen, men det fore-
kommer ocksa att konsulenterna &r anstillda av en regional scenkonst-
organisation. Uppdraget &r framjande, bland annat genom att bredda intresset
for att uppleva och utéva dans, men ocksa genom att stodja professionella
utovare.

Framjande av dans utfors pa olika satt i olika regioner och med varierande
narhet till produktionsarbete. Manga danskonsulenter framjar dans for, av
och med barn och unga och andra arbetar mer med att férmedla forestall-
ningar (Konstnarsnamnden&/Kulturradet 2015, s. 39). Danskonsulenterna
har en forening for att driva gemensamma fragor: Samarbetsradet for regional
dansutveckling.

Organisationer med anstéallda dansare

Det finns i dag fyra organisationer som producerar dans med anstéllda dansare
och som ingér i kultursamverkansmodellen. GoteborgsOperan, Regionteater
Vast, Scenkonst Vasternorrland (Norrdans) och Skéanes Dansteater.

Norrdans, turnerar i de fyra nordligaste regionerna genom Norrlands natverk for
Musikteater och Dans som bildades 2000 (Konstnarsnamnden&/Kulturradet
2015, s. 35). Dessutom har Riksteatern med Cullberg sedan 2014 ett utdkat
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uppdrag fran regeringen inom dansomradet, som bland annat innebér att sprida
dansen som konstform i hela landet genom samarbete med regionala och lokala
aktorer (Konstnarsnamnden&/Kulturradet 2015, s. 32).

Organisationer utan anstéllda dansare

Dans i Nord, Norrbottens dansinstitution, bildades 2000 av landstinget och Pited
kommun och &r i dag en del av kommunens forvaltning. | Halland finns sedan
2011 Rum for Dans, som &r en del av regionens forvaltning och drivs i samarbete
med kommunerna Kungsbacka och Falkenberg. Bade Dans i Nord och Rum for
Dans &r parter i Dansnat Sverige. Dartill forekommer det samarbeten i andra
regioner med kommuner och andra parter kring dansplattformar.

Dansverksamhet inom lansteatern, laAnsmusiken

och den regionala férvaltningen

Den regionala dansverksamheten &r ofta inkluderad i lansteatern eller i den
regionala forvaltningen och i enstaka regioner inom lansmusiken. Tva
regionala forvaltningar &r parter i Dansnat Sverige: forvaltningen for
kulturutveckling i Véstra Goétalandsregionen och Region Uppsala kultur-
utveckling. Region Gévleborg samarbetar med Gavle teaterforening som ar
part i natverket. Fem regionala scenkonstorganisationer &r parter i Dansnét
Sverige: Regionteatern Blekinge Kronoberg, Dalateatern, Norrlandsoperan,
Vastmanlandsmusiken och Vara konserthus. Dessutom samarbetar Smalands
Musik och Teater med Jonkdpings kommun som &r part i Dansnat Sverige, och
forestéliningar spelas bland annat i kulturhuset Spira (Dansnét Sverige 2023).

Sammanfattning

e Ambitionen om att nd ut med offentligt finansierad professionell
scenkonst utanfor storstaderna kan sparas till bérjan av 1900-talet. Ar
1933 inréttades Riksteatern som byggde upp ett rikstdckande nat av
regionala och lokala teaterféreningar. P& musiksidan fanns militar-
musiken, spridd dver stora delar av landet. Under 1900-talets forsta
artionden inrattades symfoniorkestrar i sex stader. Ar 1967 inrittade
Riksteatern Cullbergbaletten som ett nationellt och internationellt
turnerande danskompani.
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| borjan av 1970-talet utgjordes den regionala infrastrukturen for
teater i korthet av Riksteatern med dess regionala och lokala riks-
teaterféreningar, regionala ensembler, fria grupper och stadsteatrar.

I borjan av 1970-talet bestod den regionala infrastrukturen for musik av
Stiftelsen Institutet for Rikskonserter och myndigheten Regionmusiken,
med respektive regional organisation, samt av professionella symfoni-
orkestrar.

Resultatet av 1974 ars kulturpolitik innebar genomgripande forand-
ringar for scenkonstomradet. Idéerna var dock inte nya och stora delar
av infrastrukturen hade redan pabdrjats, exempelvis uppbyggnad av
lansteatrar. Lansmusikreformen genomférdes forst 1988, genom att
Regionmusiken och Rikskonserters regionala organisation omvandla-
des till lansmusikstiftelser i de flesta Ian.

Dans pekades ut som ett eget konstomrade i kulturpolitiska samman-
hang forst i mitten av 1990-talet. Dansen har darmed inte en lika
utvecklad institutionell infrastruktur som teatern och musiken. Under
1990-talet borjade regionala danskonsulenttjanster inrattas pa initiativ
av Kulturradet och landstingen.

Ar 2006 presenterades “Handlingsprogram for den professionella
dansen” av Kulturrddet. Av handlingsprogrammet framgar bland
annat att en struktur ska byggas upp genom utdkad samverkan mellan
stat, regioner/landsting och kommuner.

Riksteatern, Dansens Hus och Dansnét Sverige har varit viktiga for
spridningen av professionell dans i stora delar av landet. Flera
regionala scenkonstorganisationer &r parter i Dansndat Sverige.

Den regionala dansverksamheten &r ofta inkluderad i lansteatern eller
i den regionala forvaltningen och i enstaka regioner inom lans-
musiken. | nagra regioner finns sjilvstandiga organisationer som
producerar dans.
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Organisationsformer
for regional scenkonst

| detta kapitel beskrivs oversiktligt organisationsformer och scenkonst-
omraden for de regionala scenkonstorganisationerna.®

De regionala scenkonstorganisationerna har olika organisationsformer. Det
forekommer att scenkonstverksamheten &r en del av regionens forvaltning, men
sjélvstdndiga organisationer ar vanligast och de kan ha olika associations-
former. De forekommande formerna ar stiftelse, aktiebolag, kommunalfor-
bund, ideell férening och ekonomisk férening. Oavsett associationsform har
regionerna gjort olika val nar det géller om de olika scenkonstomradena ska ha
var sin organisation eller en gemensam.

Organisationsformer

Stiftelser, aktiebolag och scenkonstbolag

De flesta lansteatrar och lansmusikorganisationer inréttades fran borjan som
stiftelser. Flera av dem har forblivit i det ndrmaste oférédndrade. Det galler
musikstiftelserna i Uppland, Kalmar, Varmland, Dalarna och pa Gotland,
samt lansteaterstiftelserna i Dalarna och Gavleborg. De 6vriga stiftelserna har
blivit foremal for omorganisation och omvandlats till aktiebolag eller forts in
i sin regions forvaltning.

Scenkonstholag &r specialfall, dar flera befintliga verksamheter inom olika
konstomraden samorganiseras, men behdller en stor del av sin verksamhets-
massiga sjalvstandighet. Det finns i dag tva regionala scenkonstbolag i Sverige.
Det ena &r Scenkonst Vésternorrland (musik, teater, dans och film), &gt av
Region Vasternorrland och Sundsvalls kommun. Det andra ar Scenkonst Ost

8 Kalla till detta kapitel om inte annat anges ar Celsing 2021.

47



(musik och teater), &gt av Region Ostergétland och kommunerna Norrképing
och Linkdping. Scenkonst Ost har i dag tre verksamheter: Ostgétateatern,
Norrkopings symfoniorkester och Ostgétamusiken.®

Till ett aktiebolags styrelse kan valjas personer utan politiskt mandat. Detta
ger majlighet att till styrelsen knyta kompetenser fran flera samhallsomraden.
Fragan har diskuterats i flera sasmmanhang, men har inom scenkonstomradet
bara realiserats i Vara konserthus, dar en majoritet av styrelseledaméterna
inte ar politiker.

Ett fall dar aktiebolagsformen ar nddvéndig ar de organisationer som &gs av
tva regioner och samordnar scenkonstverksamhet i tvé regioner. Flera sddana
mojligheter har diskuterats genom aren, men bara tva har kommit till stand:
Regionteatern Blekinge Kronoberg och Musik i Syd.

Kommunalférbund

Kommunalférbund &r en samverkansform for kommuner och landsting.
Raddningstjanst och teknisk forvaltning ar exempel pa samhallsfunktioner
som kan organiseras som kommunalférbund. Inom kulturomradet ar
kommunalférbund ovanliga. | Vastmanland &r teater och musik sedan 1998
organiserade parallellt i tvda kommunalférbund, bada saméagda av regionen
och Visteras stad. Till dessa tva ska laggas Norrlands nétverk for Musikteater
och Dans, som ags av de fyra nordligaste regionerna och skapades ar 2000.
Till stora delar drivs kommunalférbund pa samma sitt som aktiebolag, men
de skiljer sig i tva viktiga avseenden. Dels lyder kommunalforbund under
kommunallagen, dels kan till styrelsen for ett kommunalférbund bara utses
personer som sitter i sin huvudmans fullmaktige.°

9 Ostgotamusiken blev en del av Scenkonst Ost den 1 januari 2023. En liknande
konstruktion pa kommunal niva ar Helsingborgs arena och scen AB som bland annat
omfattar Helsingborgs stadsteater och Helsingborgs symfoniorkester och konserthus.
10 Information om kommunalférbund finns pa hemsidan fér Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR).
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Ideella och ekonomiska féreningar

Négra lansteaterorganisationer har sitt ursprung som fria grupper som
bedrivit sin verksamhet som ideella féreningar. Nar de fatt lansteateruppdrag
har de oftast behéllit sin organisationsform. Sa ar fallet med Lansteatern pa
Gotland, Byteatern i Kalmar, Vistana teater och Giron Sami Teahter. Aven
Folkmusikens hus i Rattvik ar en ideell forening. Folkteatern i Géteborg ar
ett aktiebolag &gt av en ekonomisk forening. De regionala Riksteater-
féreningarna ar ideella féreningar.

Scenkonst i regionens forvaltning

Alternativet till sjalvstandig organisation &r att regionen utdvar scenkonst-
uppdraget sjalv, genom den egna forvaltningen. Av de regioner som ingar i
den kvalitativa fordjupningen géller detta Jamtland Harjedalen och
Jonkdpings 1an, samt delvis Halland och Gavleborg. Argumenten fér denna
I6sning brukar vara att den underldttar styrning och ger stérre kostnads-
effektivitet. Verksamhetsméssiga argument for forvaltningsmodellen fors
déremot sallan eller aldrig fram.

En variation mellan de regioner som har forvaltningsmodell & om den
frimjande verksamheten &r knuten till scenkonstorganisationen (som till
exempel i Halland) eller om den utférs inom en separat avdelning av
regionens forvaltning (som i Jonkdpings lan).

Scenkonstomraden

Musik och teater

Scenkonstomradena kan antingen hallas étskilda, s& att musiken och teatern i
en region har var sin organisation, eller vara samorganiserade. Separata
organisationer &r alltjamt den vanligaste formen. Det har framst tva orsaker.
For det forsta skiljer sig tillkomstprocesserna mellan lansteater och lans-
musik, vilket har beskrivits i féregdende kapitel. Lansteatrarna inréttades
successivt fran slutet av 1960-talet, medan lansmusiken skapades vid ett
tillfalle, genom den s kallade lansmusikreformen 1988.
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For det andra skiljer sig scenkonstomradena ét i flera avseenden, till exempel
genom att musik, teater och dans har olika produktionslogik. Musiken har
betydligt kortare omloppstid. Konsertproduktioner repeteras under en kortare
period, ofta en vecka, varpa de spelas nagon eller ndgra ganger. Vad galler
teater och dans &r bade repetitionsarbete och spelperioder betydligt langre.

Av de regioner som ingédr i den kvalitativa fordjupningen, har Jamtland
Harjedalen, Jonkopings lan och Vasternorrland gemensam organisation for
musik, teater och dans. | 6vriga Sverige dominerar ldsningen med separata
organisationer. Det &r bara Sérmland (regionens forvaltning) och Ostergétland
(scenkonstbolag) som har gemensam organisation.

Musikteater

Négra regionala scenkonstorganisationer har musikteater som prioriterad
verksamhet. Av de regioner som ingar i den kvalitativa fordjupningen, galler
detta i viss man Estrad Norr, som producerar musikteater for barn och unga.
Smalands Musik och Teater inledde en satsning pa& musikalproduktion 2016,
men har minskat den verksamheten. | Ovrigt har GoteborgsOperan,
Véarmlandsoperan och Norrlandsoperan omfattande produktion av opera och
musikal, huvudsakligen pa hemmascenerna i Géteborg, Karlstad och Umea.
Till de ovan namnda kan ocksé laggas Vastana teater, vars sceniska uttryck
till stor del bygger pa musik.

Dans

Dansen har som tidigare namnts inte en lika utvecklad institutionell infra-
struktur som musik och teater. Den regionala dansverksamheten &r ofta
inkluderad i lansteatern eller i den regionala forvaltningen, och i enstaka
regioner inom lansmusiken. | fyra regioner finns organisationer som
producerar dans med anstdllda dansare: GoteborgsOperan, Regionteater
Vast, Scenkonst Vasternorrland (Norrdans) och Skéanes Dansteater. Det har
&ven tillkommit regionala dansorganisationer utan eget danskompani, Dans i
Nord och Rum for Dans.
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Dessutom &r dans inkluderat i uppdraget till regionala scenkonstorganisationer
exempelvis Dalateatern, Estrad Norr, Norrlandsoperan, Regionteater Blekinge
Kronoberg, Smalands musik och teater, Scenkonst Sérmland och Vastmanlands-
musiken. Dartill forekommer det samarbeten i andra regioner med kommuner
och andra parter kring dansplattformer.

Sammanfattning

Den regionala scenkonstverksamheten kan vara en del av regionens
forvaltning, men sjélvstandiga organisationer &r vanligast och de kan ha
olika associationsformer. De forekommande formerna &r stiftelse,
aktiebolag, kommunalforbund, ideell férening och ekonomisk forening.

Det ar vanligast med separata organisationer for scenkonstomradena
musik och teater, men det férekommer dven att de a&r samorganiserade.
Négra regionala scenkonstorganisationer har musikteater som prioriterad
verksamhet.

Den regionala dansverksamheten &r ofta inkluderad i lansteatern eller
i den regionala forvaltningen, och i enstaka regioner inom l&ns-
musiken. | nagra regioner finns sjélvstandiga organisationer som
producerar dans.
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Scenkonst
| kultursamverkansmodellen

| detta kapitel presenteras utvecklingen av ekonomi och personal, forestallningar,
konserter och publik for scenkonstorganisationer i kultursamverkansmodellen.

Datakallor och tidsperiod

Kapitlet bygger pé kvantitativa redovisningar 2013-2022 fran 87 scenkonst-
organisationer i de 20 regioner som ingar i modellen,'* dar Kulturradet har
faststallt riktlinjer for uppféljning av kultursamverkansmodellen. Ar 2013 &r
forsta aret da jamforbara data finns fran samtliga 20 regioner i kultur-
samverkansmodellen.

Uppgifterna om ekonomi har sammanstallts utifran Kulturradets senaste
uppféljning av kultursamverkansmodellen. Uppféljningen avser framst verk-
samhetsaret 2021, men beskriver aven utvecklingen av offentliga arliga
bidrag 2013-2021 (Kulturradet 2022) 12

11 Se bilaga 1 for mer information om vilka scenkonstorganisationer som inkluderats
i kartlaggningen. | Kulturradet 2022 anges 91 scenkonstverksamheter, som motsvarar
86 organisationer och ett natverk. Tva scenkonstorganisationer bedriver verksamhet i
tva regioner: Musik i Syd och Regionteater Blekinge Kronoberg. Vidare tilldelas fyra
scenkonstverksamheter bidrag inom ramen for Norrlands natverk for Musikteater och
Dans. Mellan 2013 och 2021 har det tillkommit fem scenkonstverksamheter i tre
regioner. Berattarnatet i Kronoberg fran 2017, Géteborgs dans- och teaterfestival i
Vastra Gotaland fran 2017, Dala-Floda operafest och Vattnas Konsertlada i Dalarna
fran 2020 samt Korda dansproduktion 2020-2021.

12 Kulturradet har publicerat ett flertal rapporter med uppféljning av kultur-
samverkansmodellen som finns tillgangliga pa deras webbplats.
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Uppgifterna om personal, forestallningar, konserter och publik har samman-
stallts utifrdn scenkonstorganisationernas redovisningar i Kulturdatabasen,
som &r Kulturradets verktyg for kvantitativ uppféljning av kultursamverkans-
modellen. Frdn 2019 ansvarar Kulturanalys for insamlingen i den nya
Kulturdatabasen.

Data till tidsserier for vissa nyckeltal har forts éver till den nya Kultur-
databasen. Definitionerna av forestallningar och konserter skiljer sig till viss
del &t jamfort med tidigare ar och Kulturanalys har tillsammans med
regionerna och scenkonstorganisationerna kompletterat och kvalitetssékrat
tidsserierna for totalt antal forestallningar, konserter och publik. Det saknas
jamforbara uppgifter dver tid om andel barn och unga samt uppdelat per
scenkonstomrade. | féljande kapitel hanvisas till Kulturrddets uppfoljnings-
rapporter for att belysa utvecklingen for en langre tidsperiod avseende barn
och unga samt scenkonstomréden.

Fullstdndiga data dver forestallningar, konserter och publik per kommun
saknas 2014-2019.1® Kulturanalys har bearbetat data dver geografisk sprid-
ning for 2013 utifran regionernas redovisningar till Kulturradet och fran den
nya Kulturdatabasen for 2021 och 2022. Det &r viss osakerhet i data avseende
verksamhetsaret 2022. Datainsamlingen avslutades i maj 2023 och det &r forst
under hosten som kvalitetssakringen av data for verksamhetsaret 2022 &r klar.
Dérefter bearbetas data till Kulturanalys rapport om scenkonst och
Kulturrddets uppféljning av kultursamverkansmodellen under hésten 2023.

13 Kulturrddet forenklade sina riktlinjer for uppféljning och efterfragade enbart totalt
antal forestallningar och konserter per region frén 2014 och data per kommun saknas
i flera regioner. Fran 2019 sker insamling av data i den nya Kulturdatabasen, dar
forestallningar, konserter och publik ater anges per kommun. Frageformularet for-
enklades dock vasentligen for scenkonstomradet mellan 2019 och 2020 och data dver
geografisk spridning ar jamférbar forst fran 2020.
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Offentliga arliga bidrag

66 procent av kultursamverkansmodellen

Statliga och regionala arliga bidrag i kultursamverkansmodellen uppgick
sammanlagt till 3 664 miljoner kronor 2021. Av dessa tilldelades scenkonst-
omradet 2 423 miljoner kronor, vilket motsvarar 66 procent. Statliga och
regionala arliga bidrag till scenkonstomradet har i fasta priser 6kat med
13 procent mellan 2013 och 2021, vilket &r nagot mindre &n okningen for
samtliga konst- och kulturomraden i kultursamverkansmodellen; den
okningen var 16 procent. Okningen av drliga bidrag till scenkonstomrédet
motsvarar dock 277 miljoner kronor, frdn 2 146 miljoner kronor 2013 till
2 423 miljoner kronor 2021 (Kulturradet 2022, s. 19).

Scenkonstomrédet ar och har varit det storsta omradet i kultursamverkansmo-
dellen. Figur 1 visar att de 87 scenkonstorganisationerna utgjorde 66 procent
av de statliga och regionala arliga bidragen i modellen 2021. Motsvarande
andel 2013 var ndgot storre, 68 procent, vilket illustreras i figur 2 (Kulturradet
2022,s.19).14

14 Kommentar till bade figur 1 och 2: Siffrorna i figuren ar beraknade utifran tabell 6
i Kulturradet 2022, s. 19 och avser huvudsakligt verksamhetsomrade. Bibliotek och
lasfrdmjande inkluderar &ven litteraturfrimjande. Bendmningen konst- och kultur-
omradesévergripande har forkortats till kulturomrades6vergripande i figuren. Konst-
och kulturomradesévergripande verksamhet inkluderar till exempel biblioteks-,
hemsl6jds- och filmkulturell verksamhet vilket finns samlat i nagra regionala
forvaltningar. Andelarna for dessa ovan namnda omraden ar darfor nagot under-
skattade. Detsamma galler for bild och form, som ibland &r en del av museernas
verksamhet.
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Figur 1. Fordelning av statliga och regionala arliga bidrag per kulturomrade
2021
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Figur 2. Fordelning av statliga och regionala arliga bidrag per kulturomrade
2013
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Offentliga arliga bidrag dkar i samtliga regioner

Figur 3 visar utvecklingen av statliga, regionala och kommunala arliga bidrag
till scenkonstomradet i fasta priser fran 2013 till 2021. Det ar regionerna som
beslutar om fordelningen av bade de regionala och statliga bidragen genom
kultursamverkansmodellen.

Regionala arliga bidrag dkar over tid

De regionala arliga bidragen till scenkonstomradet fran regionerna dkade med
19 procent 2021 jamfort med 2013, vilket motsvarar 6kningen av regionala
arliga bidrag i kultursamverkansmodellen som helhet. Stérst érlig procentuell
okning var det i borjan av kultursamverkansmodellen, 8,2 procent mellan 2012
och 2013 samt 4,1 procent mellan 2013 och 2014. Dérefter varierar den arliga
procentuella 6kningen mellan 0,2 procent och 3,1 procent.

Statliga arliga bidrag 6kade under pandemin

De statliga arliga bidragen till scenkonstomradet fran regionerna 6kade med
5 procent 2021 jamfort med 2013, vilket ar lagre &n 6kningen av statliga
arliga bidrag i kultursamverkansmodellen som helhet; denna var 11 procent
under samma tidsperiod (Kulturradet 2022, s. 15). Statliga arliga bidrag till
scenkonstomradet minskade i fasta priser mellan 2015 och 2019, men Gkade
under pandemiéren, framfor allt 2021.

Eftersom det ar regionerna som beslutar om fordelningen av de statliga
bidragen i kultursamverkansmodellen, blir slutsatsen att regionerna delvis
prioriterat statliga bidrag till andra omraden, men samtidigt bibehallit
regionala bidrag till scenkonstomradet.

Kommunala arliga bidrag 6kar fram till 2018, men minskar
fran 2019

De érliga bidragen fran kommunerna ¢kade med 18 procent 2021 jamfort
med 2013, men har minskat fran 2019 i fasta priser.

56



Figur 3. Statliga, regionala och kommunala arliga bidrag 2013-2021, arlig forandring i procent och miljoner kronor i 2021
ars priser
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Kommentar: Siffrorna i figuren &r baserade p& Kulturrédets uppféljningar av arliga statliga, regionala och kommunala bidrag till
scenkonstomradet 2013-2021 och avser miljoner kronor i 2021 ars priser. Motsvarande figur for samtliga kulturverksamheter i
kultursamverkansmodellen aterfinns i Kulturradet 2022, figur 1, s. 14.
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Arliga bidrag fr&n regioner utgér 44 procent, staten 30 procent
och kommuner 26 procent

Figur 4 visar andelen statliga, regionala och kommunala arliga bidrag till
scenkonstomradet i kultursamverkansmodellen 2021. De regionala arliga
bidragen utgor 44 procent, andelen statliga arliga bidrag ar 30 procent och
andelen kommunala &rliga bidrag &r 26 procent. Andelen regionala och
kommunala arliga bidrag har 6kat jamfort med 2013, medan andelen statliga
arliga bidrag har minskat.

Figur 4. Statliga, regionala och kommunala arliga bidrag 2021, andel i
procent
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Kommentar: Siffrorna i figuren ar baserade pa Kulturrddets uppféljningar av arliga
statliga, regionala och kommunala bidrag till scenkonstomradet 2021.

Tabell 1 visar arliga bidrag fran stat, region och kommun 2013 och 2021
uppdelat per region i tusentals kronor i 2021 &rs priser och forandring i
procent.t®

15 Kulturradet redovisar arliga statliga och regionala bidrag samlat for scenkonst-
omradet i sina uppfoljningsrapporter. Det géar darfor inte att sarskilja statliga och
regionala bidrag for respektive region i tabell 1.

58



Mest offentliga arliga bidrag i storstadsregionerna

Mest offentliga arliga bidrag tilldelades scenkonstorganisationer i de bada
storsta regionerna Vastra Gotaland och Skane. Dessa bada regioner aterfinns
ar 2021 aven i toppen om man raknar totala offentliga arliga bidrag per
invanare, 555 respektive 536 kronor, foljt av Vasterbotten och Ostergétland.

Statliga och regionala arliga bidrag okar i alla regioner
Sammantaget 6kade statliga och regionala arliga bidrag till scenkonstomradet
med néra 13 procent mellan 2013 och 2021 och 6kningen skedde i samtliga
regioner. De tre regioner dar statliga och regionala arliga bidrag okat mest ar
Ostergétland (26 procent), Kalmar lan (24 procent) och Blekinge
(23 procent). De tre regioner dar statliga och regionala arliga bidrag okat
minst &r Uppsala (3 procent), Véasternorrland (4 procent), Gotland (6 procent)
och Véstmanland (6 procent).

Kommunal medfinansiering varierar

Kommunala arliga bidrag till scenkonstorganisationerna ckade med néra
18 procent mellan 2013 och 2021, men kommunal medfinansiering varierar
mellan regionerna. Mest okade kommunala arliga bidrag i Kalmar lan foljt
av Kronoberg och Orebro 1an, medan i Jonkopings 1an upphér kommunala
arliga bidrag. | fem regioner har scenkonstorganisationerna inga arliga bidrag
alls frén kommunerna &r 2021.
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Tabell 1. Arliga bidrag frén stat, region och kommun 2013 och 2021 per region i tusentals kronor i 2021 &rs priser,
férandring i procent och kronor per invanare

Region Stat och region - arliga bidrag Kommun - &rliga bidrag Arliga bidrag
2013 tkr 2021 tkr Forandring % 2013 tkr 2021 tkr Forandring %| 2021 kr per invanare
Blekinge 22 020 27 130 23% 0 0 - 171
Dalarna 63 562 72578 14% 3 340 4715 41% 268
Gotland 23 366 24 679 6% 0 0 - 405
Gévleborg 48 312 55 207 14% 47 407 51732 9% 372
Halland 31 646 36 344 15% 1716 2325 36% 114
Jamtland Harjedalen 31801 36 052 13% 0 0 - 273
Jonkopings lan 103 200 119 031 15% 2 305 0 - 324
Kalmar lan 31977 39699 24% 3037 7 285 140% 190
Kronoberg 43 481 48 073 11% 4410 8 318 89% 277
Norrbotten 72 446 82 801 14% 16 293 18 502 14% 406
Skane 397 014 454 682 15% 242783 297 126 22% 536
Sormland 38079 46 126 21% 0 0 - 153
Uppsala lan 45792 47 028 3% 67 641 77 137 14% 314
Varmland 67 694 74 887 11% 13 554 15177 12%) 318
Vésterbotten 96 774 104 934 8% 33639 37 960 13% 520
Vésternorrland 81 585 85 056 1% 26 882 28 748 7% 466
Vastmanland 40 174 42 587 6% 41 035 42 476 4% 305
Véstra Gotaland 758 225 845 656 12% 109 470 123527 13% 555
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Region Stat och region - arliga bidrag Kommun - &rliga bidrag Arliga bidrag
2013 tkr 2021 tkr  Forandring % 2013 tkr 2021 tkr Forandring %| 2021 kr per invanare

Orebro lan 53 760 60 247 12% 32083 47 416 48% 351
Ostergotland 95 480 120 542 26% 86 442 99 140 15% 468
Summa 2146388 2423340 13% 732036 861584 18% 409

Kommentar: Med undantag av den sista kolumnen &r siffrorna i tabellen tidigare publicerade i Kulturradet 2022, tabell 20, s. 33. Arliga
bidrag i kronor per invanare har beraknats genom att summera arliga bidrag fran stat, region och kommun och darefter dividera med
antalet invanare i lanet 2021 utifran SCB:s statistik dver folkmangden.
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Intdkter och kostnader

De samlade intdkterna for scenkonstverksamheterna var ar 2021 drygt
3,8 miljarder kronor och kostnaderna var 3,7 miljarder. Merparten av
intdkterna utgdrs av offentliga bidrag och den storsta kostnadsposten &ar
personalkostnader.

Restriktioner och rekommendationer under pandemin péaverkade bade
intdkter och kostnader. | korthet 6kade andelen offentliga bidrag under
pandemin, medan verksamhetsintékter och verksamhetskostnader minskade.

Intakter
Figur 5 visar intakter per intdktsslag 2019 och 2021. De samlade intékterna

for scenkonstverksamheterna var drygt 3,8 miljarder kronor och andelen
offentliga bidrag utgjorde merparten av intakterna bade 2019 och 2021.

Offentliga bidrag 6kar under pandemin

Offentliga bidrag 6kade under pandemin, fran 85 procent av totala intakter
2019 till 91 procent 2021. Det ar andelen statliga och regionala arliga bidrag
som oOkar, fran 58 procent 2019 till 63 procent 2021, medan andelen
kommunala arliga bidrag bibehalls pa 22 procent.

Ovrig finansiering minskar under pandemin

Ovrig finansiering, exempelvis verksamhetsintakter, minskade under
pandemin fran 14 procent 2019 till 9 procent 2021.

16 Det saknas jamforbara uppgifter fran 2013 om intakter och kostnader, eftersom
framjande av scenkonst ingar i scenkonstomradet fran 2018, men inkluderades i
davarande omradet konst- och kulturframjande 2013.
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Figur 5. Intdkter per intéktsslag 2019 och 2021
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Kommentar: Siffrorna i figuren &r tidigare publicerade i Kulturradet 2022, tabell 21,
s. 35 och Kulturradet 2020, tabell 19, s. 33. Ovriga offentliga bidrag har summerats
for dvriga statliga, regionala och kommunala bidrag samt EU-medel.

Kostnader

Figur 6 visar kostnader per kostnadsslag 2019 och 2021. De samlade kost-
naderna for scenkonstverksamheterna var drygt 3,74 miljarder kronor 2021,
nagot lagre an 3,92 miljarder kronor 2019.

Personalkostnader utgdr den storsta kostnadsposten, ungefér 60 procent av
totala kostnader, foljt av verksamhetskostnader, som minskade till 26 procent
2021 jamfort med 28 procent 2019. Lokalkostnader utgor ungefar 11 procent
av totala kostnader och andelen 6vriga kostnader r ungefar 2 procent.
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Figur 6. Kostnader per kostnadsslag 2019 och 2021
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Kommentar: Siffrorna i figuren &r tidigare publicerade i Kulturradet 2022, tabell 22,
s. 36 och Kulturrédet 2020, tabell 20, s. 34.

Personal

Foljande avsnitt omfattar 83 scenkonstorganisationer dar uppgifter om ars-
arbetskrafter finns i Kulturdatabasen.t” En arsarbetskraft motsvarar en
anstalld som arbetar heltid under hela aret. Om tva personer arbetar halvtid
motsvarar det en rsarbetskraft. Observera att definitionen omfattar anstéllda
med I6n och inte inkopta tjanster fran en annan organisation eller frilansare.

17 Se bilaga 1 for mer information om vilka scenkonstorganisationer som inkluderats
i kartlaggningen och aven information om data saknas for &rsarbetskrafter. Tre
scenkonstorganisationer inkluderas inte i kartlaggningen av antalet arsarbetskrafter,
delvis pa grund av bortfall, men aven utifrdn bedomningen att scenkonst ej ar huvud-
sakligt kulturomrade for Lacko slott. Data for arsarbetskrafter finns for 78 scenkonst-
organisationer 2013-2016, men data har imputerats for &ren 2013-2014 for Estrad
Norr. Fem scenkonstorganisationer har tillkommit frdn 2017 och inkluderas darfor
inte i tidsserierna for de ar de inte fick statliga bidrag inom modellen.
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Farre arsarbetskrafter under pandemin, men i 6vrigt sma
forandringar

Figur 7 visar antalet arsarbetskrafter 2013 till 2021, totalt och dven antalet
arsarbetskrafter utforda av kvinnor och man. Totalt utfordes 3 552 arsarbets-
krafter 2021 och det &r relativt smé forandringar over tid i antalet arsarbets-
krafter. Under pandemins forsta ar minskade dock antalet arsarbetskrafter
med 6 procent, frdn 3 644 ar 2019 till 3 422 ar 2020, och aterhamtar sig
darmed nagot ar 2021.

Jamn koénsfordelning, men andelen kvinnor dkar

Det ar jamn konsfordelning i antalet &rsarbetskrafter, &ven om andelen
kvinnor dkade fran 50 procent 2013 till 53 procent 2021, medan andelen méan
minskade fran 50 procent 2013 till 47 procent 2021.

Kulturradet har tidigare konstaterat att kvinnor ar dverrepresenterade inom
teater och dans medan mén ar dverrepresenterade inom musik. Detta med viss
reservation for att manga scenkonstorganisationer bedriver verksamhet inom
flera scenkonstomraden (Kulturradet 2021b, s.37). | Kulturradets uppfolj-
ningsrapporter presenteras dven andelen arsarbetskrafter med karnkompetens.
Resultaten fran 2021 visar att andelen kvinnor med karnkompetens ar mindre,
49 procent kvinnor och 51 procent mén, medan skillnaderna ar stérre for dvrig
personal dér andelen kvinnor &r betydligt storre 4n andelen man (Kulturrédet
2022, s. 29).18

18 Totalt antal arsarbetskrafter ar fler i Kulturrddet 2022, tabell 15, s. 29 &n i denna
kartldggning. Orsaken &r framst att Kulturrddet dven inkluderar Lacko slott i sin
sammanstallning. Differensen i antalet arsarbetskrafter paverkar dock inte andelen
kvinnor och méan.
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Figur 7. Arsarbetskrafter 2013-2021, totalt och uppdelat p& kvinnor och mén
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Forestallningar, konserter och publik

Foljande avsnitt omfattar 63 scenkonstorganisationer dar uppgifter om fore-
stallningar, konserter och publik finns i Kulturdatabasen.*® De flesta scen-
konstverksamheter som exkluderats i detta avsnitt arbetar huvudsakligen
framjande, daribland regionala Riksteaterforeningar och scenkonstkonsulenter.?

19 Se bilaga 1 for mer information om vilka scenkonstorganisationer som inkluderats
i kartlaggningen och &ven information om data saknas for forestallningar, konserter
eller publik.

20 Forestallningar eller konserter som formedlats av scenkonstverksamheter som i
huvudsak arbetar frdmjande synliggdrs i normalfallet inte i Kulturdatabasen.
| Kulturdatabasen finns uppgifter om egen- och samproducerade forestéliningar och
konserter samt mottagna gastspel. Samproduktioner kan utforas pa olika satt och for att
raknas som samproduktion i Kulturanalys statistik kravs ndgon form av konstnarligt
samarbete.
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Forestallningar, konserter och publik 2013-2022

Figur 8 visar antalet forestallningar och konserter 2013-2022 och figur 9
visar publik fér samma tidsperiod.

Scenkonstorganisationerna spelade mellan 16 000 och 16 600 forestallningar
och konserter arligen mellan 2013 och 2017. Dérefter 6kade antalet fore-
stallningar och konserter svagt fram till 2019, men minskade under
pandemins forsta ar 2020 med 43 procent till 9 788. Aven publiken minskade
markant under pandemin fran 2,7 miljoner ar 2019 till ungefar 780 000 ar
2020 och motsvarar 71 procent.

Det var viss aterhdmtning under pandemins andra ar 2021 till 11 643 fore-
stallningar och konserter och drygt 1 miljon i publik. Ar 2022 spelades
16 288 forestallningar och konserter, ungefar lika manga som 2016, men férre
an 2019. Publiken 6kade till nara 2,2 miljoner, men har inte atergatt till
samma niva som fore pandemin.

Figur 8. Forestallningar och konserter 2013—-2022
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Figur 9. Publik 2013-2022
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Scenkonst for barn och unga

Figur 10 visar forestallningar och konserter som riktades till barn och unga
2022 och figur 11 visar vuxna, barn och unga i publiken 2022.2 Ar 2022 hade
46 procent av utbudet av scenkonst ett specifikt tilltal till barn och unga,
vilket &r ungefér lika stor andel som 2021. Scenkonstorganisationerna spelar
aven forestallningar och konserter som &r aldersovergripande. Vidare var
andelen barn och unga 26 procent av den totala publiken 2022, vilket ar ndgot
lagre an 2021, da andelen var 30 procent.

Det saknas jamférbara uppgifter 6ver tid om andelen barn och unga for
samtliga scenkonstomraden. Av Kulturradets uppfoljningsrapporter framgar
dock att andelen konserter och teaterforestéliningar som riktats till barn och
unga tidigare ar har varit mellan 42 och 50 procent och andelen barn och unga
i publiken ungefar 30 procent (Kulturradets uppfoljningar 2014, s. 37, s. 49;
2015, s. 40, s. 53; 2018, s. 38, s. 46).

21 Barn och unga avser oftast upp till 18 ar, men det forekommer att scenkonst-
organisationer har andra aldersindelningar.
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Det finns flera forklaringar till att andelen av scenkonstutbudet riktat till barn
och unga &r stérre an andelen barn och unga i publiken. Forestallningar och
konserter riktade till barn och unga behdver ofta vara i ett mindre format &n
scenkonst for vuxna, som i storre utstrackning kan spelas pa de stora scenerna
med fler i publiken. Repertoaren behdver vidare anpassas till olika aldrar och
kan dven ha olika format, exempelvis forestillningar och konserter pa
hemmascenen eller pa turné till skolor och andra lokaler. I statistiken raknas
familjeforestallningar som att de riktas till barn och unga, men i publiken
finns bade barn och medféljande vuxna.

Figur 10. Forestallningar och konserter med barn och unga som malgrupp
2022, antal och andel i procent
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Figur 11. Vuxna, barn och unga som publik 2022, antal och andel i procent
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Musik och teater ar de vanligaste scenkonstomradena

Figur 12 visar antalet forestallningar och konserter uppdelat pa scenkonst-
omréaden 2022. Konserter utgjorde 43 procent av det totala antalet 2022, foljt
av 40 procent teaterforestallningar, 7 procent dansforestéllningar och 6 procent
musikteater. Forestallningar och konserter inom ovriga scenkonstuttryck??
utgjorde 4 procent.

Det saknas jamférbara uppgifter Gver tid uppdelat pa de olika scenkonst-
omradena, eftersom definitionerna skiljer sig at, exempelvis tillkom cirkus
och 6vriga scenkonstomraden 2019.

Av Kulturrddets uppfoljningsrapporter framgar dock att musik och teater &r
de vanligaste scenkonstomradena samtliga ar som rapporter har publicerats
om kultursamverkansmodellen. Andelen teaterforestaliningar och dans-
forestallningar okar nagot, medan andelen musikteater minskar. Andelen

22 gcenkonst av annan karaktar &n teater, dans, musik, musikteater och cirkus. Aven
forestéllningar och konserter som &r konstartsdverskridande och inte huvudsakligen
kan placeras i en av ovan ndmnda scenkonstformer.
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konserter &r som storst 2013, men andelen ar ungefar 41 procent ovriga ar
som uppféljningarna beror (Kulturradets uppféljningar 2014, s. 37-51; 2015,
s. 40-54; 2018, s. 38-47).

Figur 12. Forestallningar och konserter per scenkonstomrade 2022, antal och
andel i procent
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Kommentar: Uppgift om scenkonstomrade saknas for 903 forestallningar och konserter
som spelats utanfor det egna l&net.

Geografisk spridning 2013, 2021 och 2022

Kulturanalys har bearbetat data dver geografisk spridning for 2013 utifran
regionernas redovisningar till Kulturradet och fran den nya Kulturdatabasen
for 2021 och 2022.
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Data saknas om scenkonst per kommun 2014-2019

Uppgifterna &r dock inte helt jamforbara, eftersom definitionerna skiljer sig
at. Ar 2013 redovisades totalt antal forestallningar och konserter, medan
uppdelning gors pa egen- och samproduktion och géstspel 2021 och 2022.2%
Vidare &r definitionen snavare 2021 och 2022, exempelvis inkluderas enbart
gastspel dar scenkonstorganisationen varit huvudsaklig arrangor.?* Detta
innebér att antalet och geografisk spridning av forestéllningar, konserter och
publik 6verskattas 2013. Fullstdndiga data over forestéllningar, konserter och
publik per kommun saknas 2014-2019, eftersom Kulturradet forenklade sina
riktlinjer for uppféljning 2014.2°

I figur 13 illustreras antalet forestéllningar och konserter per kommun 2013 i
en Kkarta, i figur 14 for 2021 och i figur 15 fér 2022.

Scenkonst i 94 procent av landets kommuner 2022

Ar 2013 spelades forestallningar och konserter i 95 procent av kommunerna
som ar belagna i de 20 regioner som ingdr i kultursamverkansmodellen.
Motsvarande andel var 83 procent 2021 och 94 procent 2022.

I tre kommuner spelades inga forestallningar eller konserter 2013, 2021 och
2022, men i 6vrigt varierar det vilka kommuner som varit utan scenkonst
inom ramen for kultursamverkansmodellen. Foérestallningar och konserter
kan dock ha spelats i dessa kommuner av scenkonstorganisationer som star
utanfor kultursamverkansmodellen.

23 Samma forestallning eller konsert kan potentiellt raknas dubbelt: av den verksamhet
som producerat och framfort forestéliningen och av den verksamhet som mottagit
forestélliningen eller konserten som géstspel. Risken hanteras genom att fore-
stallningar och konserter pa turné utanfor den egna regionen inte ingar i detta avsnitt
om geografisk spridning.

24| den nya Kulturdatabasen finns mojlighet att revidera uppgifter fran tidigare ar for
vissa nyckeltal. Scenkonstverksamheter i 10 regioner har reviderat uppgifterna om
totalt antal forestallningar, konserter och publik 2013 utifran de nya definitionerna,
men det saknas uppgifter om vilka kommuner som berérs.

2 Fgr mer information, l4s fotnot 13.
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Det &r stora variationer mellan kommunerna och regionerna. | ungefar en
tredjedel av kommunerna spelas mellan 1 till 10 forestallningar och konserter.
Flest forestéllningar, konserter och publik &r det i storstaderna Géteborg och
Malmao. Nar det galler antalet forestallningar och konserter per tusen invanare
i regionen var det 2022 flest pd Gotland foljt av Sormland, darefter
Véastmanland. Det kan &ven variera inom en region och mellan scenkonst-
omraden, dar omfattning och arbetssatt skiljer sig at for teater, musik och
dans, vilket inte synliggdrs i statistiken.

Resultaten bor tolkas med forsiktighet

Resultaten bor tolkas med forsiktighet, dels pa grund av att antalet fore-
stallningar och konserter dverskattas 2013, dels mot bakgrund av restriktioner
och rekommendationer under pandemin som fick stora konsekvenser for
scenkonstomradet. Det ar rimligt att turnéverksamheten i storre utstrackning
paverkades av pandemin och att det var lattare att i den man restriktionerna
tillat spela forestallningar och konserter pa hemmascenen under kontrollerade
former.

Vart att notera ar dven att bussresor arrangeras till en del regionala scenkonst-
organisationer fran narliggande kommuner, vilket inte synliggors i statistiken.
Vidare ar det geografisk spridning av forestallningar och konserter av scen-
konstorganisationer i kultursamverkansmodellen, vilket illustreras i kartan.

Riksteaterns produktioner och det fria kulturlivet som star utanfor kultur-
samverkansmodellen ingdr i normalfallet inte i sammanstéllningen, férutom
om de regionala scenkonstorganisationerna mottagit gastspel.

| Kulturanalys senaste publikation om scenkonst ingar 93 scenkonstorganisat-
ioner och hér ar resultatet att forestallningar och konserter spelades i 94 procent
av kommunerna 2021 (Myndigheten for kulturanalys 2022b, s. 14).
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Geografisk spridning 2013

Resultaten fran 2013 visar att forestallningar och konserter spelades i 251 kom-
muner, vilket motsvarar 95 procent av samtliga kommuner i de 20 regioner som
ingar i kultursamverkansmodellen.?® 1 13 kommuner spelades inga forestallningar
eller konserter och dessa kommuner aterfinns i fem lan: Skane, Varmland, Vaster-
botten, Vastra Gotaland och Orebro. Av dessa 13 kommuner &r 7 landsbygds-
kommuner eller mindre stéder, 4 kommuner néra storre stad och 2 storstadsnéra
kommuner.?’

Det &r stora variationer mellan kommunerna. Flest forestallningar, konserter
och publik var det i storstdderna: i Goteborg spelades 1 397 forestéllningar
och konserter och i Malmé 1069 forestallningar och konserter. Dérefter
foljer nio kommuner med mellan 400 och 660 farestallningar och konserter.?8
Dessa nio kommuner &r beldgna i olika 1an. 1 30 kommuner spelades 100 till
400 forestéllningar och konserter och i 27 kommuner spelades 50 till 100.
| de flesta kommunerna, 183, spelades 1 till 50 forestallningar och konserter.?°

26 Det finns 264 kommuner i de 20 regioner som ingdr i kultursamverkansmodellen.
27 SKR:s kommungruppsindelning inkluderar foljande huvudgrupper: “mindre
stader/titorter och landsbygdskommuner, storre stider och kommuner néra storre
stad” och ”’storstdder och storstadsnidra kommuner”.

28 Karlskrona, Jonkoping, Uppsala, Orebro, Linképing, Gotland, Helsingborg,
Sundsvall och Eskilstuna.

291 78 kommuner spelades 1 till 10 forestallningar och konserter. | 105 kommuner
spelades 11 till 50 forestéallningar och konserter.
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Figur 13. Forestallningar och konserter per kommun 2013 (egen- och
samproduktion och gastspel)
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Geografisk spridning 2021

Resultaten fran 2021 visar att forestallningar och konserter spelades i
220 kommuner, vilket motsvarar 83 procent av samtliga kommuner i de
20 regioner som ingar i kultursamverkansmodellen. | 44 kommuner spelades
inga forestallningar eller konserter och dessa kommuner &terfinns i fem lan:
Gévleborg, Viarmland, Vasterbotten, Véstra Gotaland och Orebro lan. Av
dessa 44 kommuner &r de flesta landsbygdskommuner eller mindre stader.

Flest forestallningar, konserter och publik var det i storstdderna Géteborg,
781 forestallningar och konserter, foljt av Malmo, 707 forestallningar och
konserter. Darefter foljer fyra kommuner med mellan 300 och 420 fore-
stallningar och konserter: Eskilstuna, Jonkoping, Vésteras och Gotland. Dessa
fyra kommuner &r bel&gna i olika I&n. | 47 kommuner spelades 50 till 300
forestéliningar och konserter. | 85 kommuner spelades 10 till 50 forestéallningar
och konserter och i ungefar lika manga kommuner spelades 1 till 10.

30 28 kommuner som saknar forestillningar/konserter dr “mindre stider/titorter och
landsbygdskommuner” enligt huvudgrupperna i SKR:s kommungruppsindelning. 15
kommuner som saknar forestéllningar/konserter &r “’storre stider och kommuner nira
storre stad”. 1 kommun som saknar forestallningar/konserter tillhdr gruppen “stor-
stéder och storstadsnéra kommuner”.
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Figur 14. Forestallningar och konserter per kommun 2021 (egen- och
samproduktion och gastspel)
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Geografisk spridning 2022

Resultaten fran 2022 visar att forestallningar och konserter spelades i
249 kommuner, vilket motsvarar 94 procent av samtliga kommuner i de
20 regioner som ingar i kultursamverkansmodellen. I 15 kommuner spelades
inga forestéllningar eller konserter och dessa kommuner aterfinns i tva lan:
Varmland och Véstra Goétaland. Av dessa 15 kommuner &r 9 landsbygds-
kommuner eller mindre stader, 4 storre stdder eller kommuner néra storre stad
och 2 storstadsnara kommuner.3

Flest forestallningar, konserter och publik var det i storstdderna Goéteborg och
Malmo, med 6ver 1 000 vardera, foljt av Vasteras med drygt 900. Darefter
foljer Eskilstuna och Gotland med mellan 600 och 700 forestéllningar och
konserter. |1 12 kommuner spelades mellan 200 och 500 forestéllningar och
konserter foljt av 36 kommuner med 50 till 200. | de flesta kommunerna
spelades férre &n 50 forestallningar och konserter, varav 10 till 50 i 108 kom-
muner och 1 till 10 i 88 kommuner.

Av tabell 2 framgar att det ar stora variationer mellan regionerna; flest
forestallningar, konserter och publik var det i Skane och Vastra Gétaland med
Over 2000. Nar det galler antalet forestallningar och konserter per tusen
invanare var det flest pd Gotland som hade 9,9, féljt av Sérmland med 4,0
och Vastmanland med 3,8. %2

81 Kategorisering enligt SKR:s kommungruppsindelning, se fotnot 19 och 22.

32| tabellen raknas forestallningar och konserter i den kommun dar de spelats och
antalet summeras dérefter for de 20 regionerna. Det saknas uppgift om kommun fér
911 forestallningar och konserter som spelats pa turné utanfér den egna regionen.
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Figur 15. Forestallningar och konserter per kommun 2022 (egen- och
samproduktion och gastspel)
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Tabell 2. Férestalliningar, konserter och publik per region 2022, totalt, varav egen- och samproduktion och géastspel, antal

kommuner och antal per 1 000 invanare

Publik Forestallningar och konserter
ok orestiinnga S e e O g
Blekinge 27 532 524 508 16 5 3,3
Dalarna 42 070 387 227 160 15 1,3
Gotland 72934 607 589 18 1 9,9
Gévleborg 39 086 303 303 10 1,1
Halland 29 192 445 258 187 6 1,3
Jamtland Harjedalen 27 884 468 267 201 35
Jonkdpings lan 64 150 564 403 161 13 15
Kalmar lan 36 992 743 565 178 12 3,0
Kronoberg 34101 567 538 29 8 2,8
Norrbotten 54 166 641 462 179 14 2,6
Skane 460 752 2303 2135 168 33 1,6
Sérmland 72 008 1222 52 1170 4,0
Uppsala lan 109 587 506 502 4 8 1,3
Varmland 68 022 251 251 14 0,9
Vasterbotten 56 764 646 547 99 15 23
Vasternorrland 57 089 764 626 138 7 31
Vastmanland 103 927 1073 643 430 10 3,8
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Publik

Forestéllningar och konserter

Totalt antal R Antal per

Region Total publik forestallningar/ varav eg.en asvtéslrivl A:qt:(lj ks?;r:;:l](zrrlg 1000
konserter och samproduktion 9 P invanare

Vastra Gotaland 499 386 2035 1768 267 36 1,2
Orebro lan 62 380 500 497 3 12 1,6
Ostergotland 102 041 836 790 46 13 18
Uppgift om lan saknas 154 466 903 903 0 15 -
Summa 2174 529 16 288 12 834 3454 264 2,0

Kommentar: Forestallningar och konserter per invanare har beraknats genom att summera antalet egen- och samproduktioner med
antalet mottagna gastspel och darefter dividera med antalet invanare i lanet 2022 utifran SCB:s statistik 6ver folkmangden. Uppgift om
kommun och lan saknas for forestéllningar och konserter pa turné utanfor egen region.
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Scenkonst i storsta kommunen i regionen

Tabell 3 visar andelen forestallningar och konserter i den stérsta kommunen
i regionen. Andelen varierar stort mellan regionerna, fran 24 procent till
87 procent. Det kan &ven variera inom en region, dar den ena scenkonst-
organisationen kan ha omfattande turnéverksamhet, medan den andra spelar
de flesta forestéallningarna eller konserterna pd hemmascenen. Vart att notera
ar att scenkonstomradena fungerar olika nér det géller turnéverksamhet, och
béde omfattning och arbetssatt skiljer sig at for musik, teater och dans.

| de flesta regionerna ar andelen scenkonst i den strsta kommunen stérre &n
andelen av befolkningen i den stérsta kommunen.®® Som tidigare namnts,
arrangeras aven bussresor till en del regionala scenkonstorganisationer fran
nérliggande kommuner, vilket inte synliggors i statistiken. Det finns dven fler
forklaringar till koncentration av scenkonst till stérre kommuner, exempelvis
att det finns befolkningsunderlag for storre scener samt att kommunikationer
ofta &r battre till residensstaden &n till andra mindre kommuner. | vissa
regioner spelas flest forestallningar och konserter i tvd kommuner och
koncentrationen till residensstaden blir darmed l&gre, exempelvis Dalarna
(Falun och Borlinge) och Ostergotland (Linkdping och Norrképing).

De regioner som hade l&gst koncentration till den stérsta kommunen 2022 &r
Blekinge, Dalarna och Vésterbotten och hdgst koncentration var det i
Véstmanland, Uppsala l&n och Jonkdpings lan. | drygt halften av regionerna
har andelen scenkonst i den stdrsta kommunen minskat 2022 jamfort med
2013, i 4 regioner har andelen 6kat i 4 regioner &r andelen ungefar densamma.

3 Ar 2022 4r andelen scenkonst i den storsta kommunen stdrre dn andelen av
befolkningen i den stérsta kommunen i 13 regioner, i 4 regioner &r andelen scenkonst
mindre och i 2 regioner &r andelarna ungefar lika stora. | exempelvis Halland &r
andelen scenkonst som spelats i Halmstad 32 procent, vilket &r ungefér lika stor andel
som 31 procent, som &r andelen av Hallands befolkning som bor i Halmstads
kommun.

82



Turnéverksamheten varierar dock dver tid och potentiellt kan koncentrationen
till den storsta kommunen varit mindre under de ar dar data saknas for fore-
stallningar och konserter per kommun.

Tabell 3. Forestéllningar och konserter 2013 och 2022 samt invanare 2022 i
stdrsta kommunen per region, andel i procent

Scenkonst i Scenkonst i Invanare i
Region storsta kommunen  storsta kommunen  stérsta kommunen
2013 procent 2022 i procent 2022 i procent
Blekinge 44% 24% 42%
Dalarna 45% 26% 21%
Gavleborg 66% 48% 36%
Halland 37% 32% 31%
ﬂ:}gg;fen 41% 40% 49%
I‘].."j”képings 65% 74% 39%
an
Kalmar lan 38% 31% 29%
Kronoberg 51% 40% 48%
Norrbotten 44% 39% 32%
Skane 39% 44% 25%
Soérmland 35% 55% 36%
Uppsala lan 80% 81% 60%
Varmland 51% 42% 34%
Vasterbotten 40% 27% 48%
Vasternorrland 55% 47% 41%
Vastmanland 46% 87% 57%
Corsiand 58% 56% 34%
Orebro lan uppgift saknas 72% 51%
Ostergotland 42% 43% 35%

Kommentar: Andelen scenkonst i stérsta kommunen har beréknats genom att dividera
antalet forestéliningar och konserter i den storsta kommunen med antalet for samtliga
kommuner i det egna lanet. Forestallningar och konserter pa turné utanfor eget 1an
ingdr inte i berakningen. Andelen invéanare i stérsta kommunen har beraknats genom
att dividera antalet invanare i den storsta kommunen med totalt antal invanare i lanet
2022 utifran SCB:s statistik dver folkmangden. Gotland &r bade region och kommun
och ingar darfor inte i tabellen.
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Sammanfattning

Scenkonstomradet ar och har varit det storsta omradet i kultur-
samverkansmodellen och utgjorde 66 procent av de statliga och
regionala arliga bidragen 2021.

Statliga och regionala érliga bidrag till scenkonstomradet 6kade med
nara 13 procent i fasta priser mellan 2013 och 2021. De arliga
bidragen fran kommunerna 6kade med 18 procent 2021 jamfort med
2013, men har minskat fran 2019 i fasta priser.

Offentliga bidrag utgér merparten av scenkonstorganisationernas
intdkter. Personalkostnader &r den stérsta kostnadsposten.

Restriktioner och rekommendationer under pandemin paverkade scen-
konstorganisationernas ekonomi, personal och verksamhet. Andelen
offentliga bidrag dkade under pandemin, medan verksamhetsintakter
och verksamhetskostnader minskade.

Med undantag av pandemidaren, ar det relativt sma forandringar over
tid for antalet arsarbetskrafter. Andelen kvinnor okar till 53 procent
2021, medan andelen man minskar till 47 procent 2021.

Det &r en svag 6kning av antalet forestallningar, konserter och publik
fram till 2019, men antalet minskar kraftigt under pandemin.

Ar 2022 spelades 16 288 forestallningar och konserter, ungefar lika
manga som 2016, men farre &n 2019. Aven publiken ¢kade till nara
2,2 miljoner, men antalet har annu inte atergatt till samma niva som
fore pandemin.

Mellan 42 och 50 procent av utbudet av scenkonst riktas arligen till
barn och unga.

Musik och teater ar de vanligaste scenkonstomradena och 2022
utgjordes 43 procent av konserter, 40 procent av teaterforestéliningar,
7 procent av dansforestéllningar, 6 procent av musikteater och 4 av
procent dvriga scenkonstuttryck.
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Ar 2013 spelades forestillningar och konserter i 95 procent av
kommunerna i de 20 regioner som ingdr i kultursamverkansmodellen,
medan motsvarande andel var 83 procent ar 2021 och 94 procent ar 2022.

Det &r stora variationer mellan kommunerna och regionerna. | ungefér
en tredjedel av kommunerna spelas mellan 1 till 10 forestéllningar och
konserter. Flest forestéllningar, konserter och publik &r det i stor-
stdderna Goteborg och Malmd. Det kan &ven variera inom en region
och mellan scenkonstomraden, dar omfattning och arbetssatt skiljer
sig at for teater, musik och dans, vilket inte synliggors i statistiken.

Resultaten om geografisk spridning bor dock tolkas med forsiktighet,
bland annat eftersom fullstandiga data saknas for flertalet ar under
kultursamverkansmodellen.
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Samverkan om scenkonst
| sex regioner

| detta kapitel presenteras resultat av den enk&t som Kulturanalys skickade ut
till kommunala kulturchefer i de sex regioner som ingdr i den kvalitativa
fordjupningen. | enkaten stalldes fragor om dialog med tjanstepersoner pa
regionen och samarbete med de regionala scenkonstorganisationerna.

Enkat till 56 kommuner i sex regioner

Kulturanalys skickade ut en enkat till 57 kulturchefer eller motsvarande i
56 kommuner i de sex regioner som ingar i den kvalitativa fordjupningen:
Gavleborg, Halland, Jamtland Hérjedalen, Jonkopings 1&n, Vasternorrland
och Orebro 14n.3* Totalt inkom 42 svar fran kulturchefer eller motsvarande,
vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 74 procent. Det var 14 kommuner som
inte besvarade enkaten, och landsbygdskommuner och mindre stdder ar
overrepresenterade i bortfallet.*

| detta kapitel beskrivs de dvergripande resultaten av enkéten. Om inte annat
anges avser figurerna svar fran de 42 kommunala kulturcheferna eller mot-
svarande.

Samverkan mellan region och kommuner

Figur 16 visar hur ofta de svarande kommunerna har dialog med tjanste-
personer pa regionen om scenkonst. De flesta av de svarande kommunerna,
93 procent, har arlig dialog med tjanstepersoner pa regionen och 7 procent har

34 Enkaten skickades ut den 18 oktober 2022 och med tre paminnelser. Sista svarsdag
var den 9 november.

3510 kommuner i SKR:s huvudgrupp C, “Mindre stider/titorter och landsbygds-
kommuner” besvarade inte enkéten. 4 kommuner i SKR:s huvudgrupp B ”Stérre
stdder och kommuner nira storre stad” besvarade inte enkéten.
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dialog mer séllan. 33 procent har dialog minst en géng i manaden, 38 procent
minst en gang i halvéret och 22 procent ndgon enstaka gang per ar.

Figur 16. Hur ofta har du dialog med tjanstepersoner pa regionen om
scenkonst (musik, teater och dans)?
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60%
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40% 33%
30% 26% 22%

20% 12%
0
o ] =
0%

Minst en Engangi En gang i Nagon Mer séllan
gang i kvartalet halvaret enstaka gang
manaden per ar

Figur 17 illustrerar att halften av de svarande kommunerna &r néjda med
nivan av samverkan med regionen och halften vill ha mer samverkan. Ingen
av de svarande kommunerna vill minska samverkan med regionen.
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Figur 17. Hur ser du pa samverkan med regionen?

Jag vill ha
mindre
samverkan;
0%

Jag ar nojd
med nivan av Jag vill ha mer
samverkan; samverkan;
50% 50%

Samarbete mellan scenkonstorganisationer
och kommuner

Figur 18 visar hur ofta de svarande kommunerna har dialog med den region-
ala scenkonstorganisationen. De svarande kommunerna har i lagre utstrack-
ning dialog med de regionala scenkonstorganisationerna &n med tjanste-
personer pa regionen. Det &r 70 procent av de svarande kommunerna som har
arlig dialog med de regionala scenkonstorganisationerna och 30 procent som
har det mer séllan. 10 procent har dialog minst en gang i manaden, 29 procent
minst en gang i halvaret och 31 procent nagon enstaka gang per ar.
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Figur 18. Hur ofta har du dialog med den regionala scenkonstorganisationen?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

10%

Minst en
gang i
manaden

31% 30%
19%
10%
Engangi Engangi Nagon Mer sallan
kvartalet halvaret enstaka gang
per ar

Kommentar: | enkaten stilldes separata fragor om dialog med de 11 scenkonst-
organisationerna. Kommunerna fick besvara 1-3 fragor om dialog med respektive
scenkonstorganisation i sin region. Diagrammet omfattar 80 svar fran de 42 kommunerna.
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Figur 19 synliggor att i de flesta av de svarande kommunerna, 74 procent,
sker samarbete mellan de regionala scenkonstorganisationerna och kultur-
skolan. Flera kommuner framfor att de énskar fler forestallningar riktade till
barn och unga, men dven fordjupa samarbetet med kulturskolan. Tva kultur-
chefer uttrycker detta pa foljande satt:

Vi ar ndjda med sjilva samarbetet, men Onskar alltid fler antal
forestallningar eftersom vi har ett sa stort antal skolor.

Tanker dock att ytterligare samarbete skulle bidraga till att inspirera
eleverna for vidare utveckling inom olika konstarter.

Figur 19. Sker samarbete mellan den regionala scenkonstorganisationen och

kulturskolan i din kommun?
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30% 26%
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Ja, i stor utstrackning Ja, i viss utstrackning Nej

Figur 20 visar att de flesta av de svarande kommunerna, 74 procent, 6nskar mer
samarbete med de regionala scenkonstorganisationerna och att 26 procent &r
nojda med nivan av samarbete. Ingen av de svarande kommunerna vill minska
samarbetet med de regionala scenkonstorganisationerna. Samtidigt uttrycker
enstaka kulturchefer att det kan vara svart att hinna med mer samarbete.
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vi bor och ska samarbeta mer, men att det &r svart att fa tiden att racka
till det.

Nagra kulturchefer framfor att det ar viktigt med forstaelse for vad som ar
aktuellt i kommunerna. Flera kulturchefer dnskar dven fler forestallningar i
kommunen.

Samarbetet kan alltid utvecklas. Det ar viktigt med en forstaelse och
lyhordhet for vilka omraden som &r aktuella i kommunerna. For oss ar
det viktigt med geografisk spridning, representation pa scen och
inkludering av prioriterade malgrupper.

I ett kommunperspektiv énskas mer utbud och samarbete med kultur-
institutionerna.

Figur 20. Hur ser du pa samarbetet med den regionala
scenkonstorganisationen?
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Sammanfattning

Kulturanalys skickade ut en enkat till kulturchefer i 56 kommuner i de
sex regioner som ingar i den fordjupade beskrivningen. Svarsfrekvensen
blev 74 procent.

De flesta av de svarande kommunerna, 93 procent, har dialog med
tjanstepersoner pa regionen om scenkonst minst nadgon gang om aret.
Ingen av kommunerna vill minska samverkan med regionen, hélften
av kommunerna vill ha mer samverkan och hélften &r néjda.

70 procent av de svarande kommunerna har dialog med de regionala
scenkonstorganisationerna minst nagon gang om aret. Ingen av
kommunerna vill minska samarbetet med de regionala scenkonst-
organisationerna, 74 procent énskar mer samarbete och 26 procent ar
ndjda.

Négra kulturchefer framfor att det ar viktigt med forstaelse for vad
som &r aktuellt i kommunerna. Flera kulturchefer dnskar &ven fler
forestallningar i kommunen.
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Fordjupad beskrivning
av scenkonst i sex regioner

Detta kapitel inleds med att identifiera gemensamma drag i att organisera
regional scenkonst. Dérefter fordjupas beskrivningen av samverkan om
scenkonst i sex regioner: Gavleborg, Halland, Jamtland Harjedalen,
Jonkopings lan, Vasternorrland och Orebro lan.

Beskrivningen av varje region foljer samma upplégg. Varje avsnitt inleds med
en karta 6ver kommunerna i lanet foljt av en faktaruta med information fran
framst &r 2021 om antalet invanare, kommuner, forestallningar, konserter och
publik. Dérefter sammanfattas scenkonsten i den regionala kulturplanen och
beskrivningen av de regionala scenkonstorganisationerna i kultursamverkans-
modellen. Vidare beskrivs kommuner, lokaler och arrangérer oversiktligt.
Varje avsnitt avslutas med en fordjupad beskrivning av kommunernas
perspektiv pa samverkan och betydelsen av kultursamverkansmodellen for
regionerna och kommunerna.

Kapitlet avslutas med en sammanfattning av de sex regionala kulturplanerna
och hur respondenterna i de sex regionerna och dess kommuner uppfattar
kultursamverkansmodellens betydelse.

Likheter i att organisera regional scenkonst

Generellt finns foljande verksamheter eller organisationer i varje region:
utforarorganisationer som producerar scenkonst, framjande verksamhet
regionalt dansuppdrag och regional riksteaterférening.
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Utférarorganisationer som producerar scenkonst

I varje region finns en eller flera utférarorganisationer, som producerar scen-
konst. Dessa kan vara sjalvstdndiga (vanligen stiftelser eller aktiebolag) eller
tillhéra regionens forvaltning. De kan arbeta med en eller flera konstarter
(musik, teater, musikteater och dans). Produktionen kan ske med huvudsak-
ligen egen konstnarlig personal, med frilansartister eller med en kombination
av egna artister och frilansare.

Inom musiken har detta val avgdrande betydelse for vilken genrebredd som
kan tillhandahallas, eftersom det ar for resurskravande att ha fasta ensembler
inom flera genrer. P teatersidan finns likaledes ett samband mellan personal-
struktur och konstnarliga uttrycksmajligheter. Inom dansomradet ar det fyra
regionala scenkonstorganisationer som har anstéllda dansare och ytterligare
nagra samproducerar, medan flertalet arrangerar och/eller formedlar profess-
ionell dans. 1 16 av landets regioner finns dartill parter i Dansnéat Sverige.

Framjande verksamhet

Framjande verksamhet utgdr oftast en del av regionens forvaltning. En del av
framjandearbetet &r ibland overfért till en utférarorganisation. Har finns
konsulenter (eller motsvarande) som framjar konstarterna genom att stédja
arrangorer, driva utvecklingsprojekt, organisera utbildningar, samordna nét-
verk med mera. Kulturanalys har tidigare konstaterat att det inte &r mojligt att
ge en gemensam definition av begreppet konsulent och det forekommer &ven
andra titlar, exempelvis utvecklare eller utvecklingsledare. Vidare varierar
konsulenternas  funktion mellan olika kulturomrdden och regioner
(Myndigheten for kulturanalys 2018, s. 17-19).

Regionalt dansuppdrag

Dansen finns som regionalt uppdrag i alla regioner, men med varierande
arbetssatt och omfattning. Det regionala dansuppdraget &r ofta kopplat till
danskonsulentverksamhet. Konsulenten ingdr oftast i den regionala forvalt-
ningen tillsammans med konsulenter inom andra konst- och kulturomraden,
men placering i utforarorganisationen férekommer ocksa.
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Regional riksteaterférening

I varje lan finns en regional riksteaterférening. Den &r organiserad som en
sjélvstandig, ideell forening med medlemskap i Riksteatern. | varje 1an finns
ocksa en teaterkonsulent. Konsulenten ar oftast anstalld av den regionala
riksteaterforeningen, men kan ocksa vara anstélld av utférarorganisationen
(lansteatern) eller i den regionala kulturférvaltningen.
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Region Gavleborg

Figur 21. Karta 6ver Gavleborgs lan, antal invanare per kommun 2021
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Géavleborg
287 767 invanare (kalla SCB)
10 kommuner (kalla SKR)

Ar 2021 spelades totalt 98 férestéliningar och konserter av Folkteatern,
Géavle Symfoniorkester och Kultur Gavleborg och 1 mottaget gastspel.
Av det totala antalet forestallningar och konserter var 42 procent riktade
till barn och unga.

Forestéllningar och konserter spelades 2021 i sex kommuner, men flest
i Gavle. Ar 2021 spelades 83 férestallningar och konserter | Gavle, vilket
motsvarar 85 procent. Ar 2022 spelades férestallningar och konserter i
samtliga kommuner i l&net och ungefar halften i Gavle.

Totalt antal forestallningar, konserter och publik till bade hemarena och
pa turné av Folkteatern, Gavle Symfoniorkester och Kultur Gavleborg
var foljande:

2022: 321 forestallningar/konserter och 42 721 publik
(preliminara uppgifter)

2021: 99 forestallningar/konserter och 11 477 publik
2020: 152 forestallningar/konserter och 21 540 publik
2019: 331 forestallningar/konserter och 50 589 publik

Kalla om inte annat anges ar Kulturdatabasen.3¢

36 Kultur Gavleborgs arbetsmodell &r att producera musikevenemang med frilans-
artister. Evenemangen arrangeras lokalt av kommuner eller féreningar. Kultur
Gévleborg har valt att redovisa dessa musikevenemang som frdmjande i Kultur-
databasen. De ingdr darmed inte i den kvantitativa sammanstallningen i denna rapport,
som inkluderar egen- och samproduktion samt mottagna géastspel. Konsekvensen blir
att flera evenemang inte synliggors i statistiken; totalt antal forestéllningar/konserter
var enligt Kultur Gavleborg 393 ar 2021, 275 ar 2020 och 414 &r 2019.
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Regional kulturplan, scenkonstverksamheter
och uppdragsoverenskommelser

Regional kulturplan

Region Gévleborg ingér sedan 2013 i kultursamverkansmodellen. Denna
undersokning baseras pa Regional kulturplan Gavleborg 2019-2021 som
forlangdes till och med 2022. Den nya regionala kulturplanen omfattar aren
2023-2026.

Kulturplanen identifierar fyra utvecklingsomraden som ar kopplade till
konstens och kulturens egenvarde samt samhallsutveckling. Ett utvecklings-
omréde ar “Tillgang till konst och kultur”.

Kulturaktorer med regionalt uppdrag ska arbeta med

e barn och unga, kulturplanens prioriterade malgrupp

e brett kulturutbud genom samverkan

e tillgang till kultur och konst i hela lanet

e regional kulturgaranti for forskoleklass och grundskola.

(Regional kulturplan Gavleborg 2019-2021, s. 13.)

Uppdragsoverenskommelser med fyra kulturaktorer

Den regionala kulturplanen konkretiseras genom tvaariga uppdragsdverenskoms-
melser, som tecknas med var och en av de fyra kulturaktérerna. De ar sinsemellan
organisatoriskt olika och samverkar med kommuner och arrangérer pa olika sitt.
Overenskommelserna ger anvisningar till hur verksamheterna ska uppfylla kultur-
planens évergripande prioriteringar. De fyra kulturaktérerna ar Kultur Gavleborg,
Gévle symfoniorkester, Folkteatern Gavleborg och Riksteatern Gévleborg.

e Kultur Gavleborg, den avdelning inom regionens forvaltning som
arbetar med kultur. P& scenkonstomradet arbetar Kultur Gavleborg
huvudsakligen med musik och dans.

98



e  Gdvle symfoniorkester, som tillsammans med Gévle konserthus utgor
en avdelning inom Gavle kommuns férvaltning.

e Folkteatern Gavleborg, en stiftelse med regionen som huvudman.

o Riksteatern Gavleborg, en ideell férening som arbetar med teater och
dans.

Framjande

Det framjande uppdraget berér alla de fyra kulturaktorerna, men skiljer sig at
i bade omfattning och utférande. For Kultur Gavleborgs musikverksamhet,
Gavle symfoniorkester och Folkteatern ingar framjandet i produktionsarbetet.
Riksteatern Gavleborg har fraimjande som huvuduppgift. Dansen frdmjas av
Kultur Gévleborgs verksamhetsutvecklare i samarbete med den dansframjare
som &r anstéalld vid Riksteatern Gévleborg. Gévle teaterforening ar part i
Dansnét Sverige och har ett avtal med Kultur Gévleborg om delat partskap.

Kommuner, arrangdrer och lokaler

Kommuner

Gavleborgs lan har tio kommuner varav sex (Soderhamn, Hudiksvall,
Nordanstig, Bollnas, Ovanéker och Ljusdal) ligger i den norra lansdelen, som
i stort motsvarar Halsingland. Gévle, Sandviken, Hofors och Ockelbo
motsvarar Gastrikland, som har den befolkningsmassiga tyngdpunkten.
Gévle och Sandviken har tillsammans knappt hélften av I&nets befolkning.

Offentliga forestallningar och konserter spelas i néra samtliga kommuner,
men i varierande grad. Den vanligaste modellen &r att kommuner stodjer
arrangorer i civilsamhéllet med verksamhetsbidrag.

Alla kommuner ar bestéllare av skolproduktioner fran Kultur Gavleborg eller
Gavle symfoniorkester. Konserterna spelas antingen i den egna kommunen
eller i genom arrangerade bussresor till Gavle konserthus.
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Lokaler for scenkonst

Tillgangen till scener och hur de ar beskaffade ar avgorande fér om och vad
som kan spelas i kommunerna. Stérre och moderna kommunala kulturhus,
som i Bollnés och Hudiksvall, eller en skola, som i Ljusdal, kan ta emot Gavle
symfoniorkester i fullt format, liksom stora produktioner frdn Dansnat
Sverige. De &ldre teaterbyggnader som finns i Hudiksvall och S6derhamn &r
for sma for denna typ av produktioner, men fungerar for kammarmusik och
mindre teaterforestallningar.

Fragan om var den regionala scenkonsten kan spelas ar i hog grad en fraga
om flexibilitet. De produktioner som formedlas av Kultur Gévleborg kan
forhallandevis enkelt spelas i bygdegardar, kyrkor och Folkets hus. Gavle
symfoniorkester stravar efter att anpassa orkesterstorleken for att na fler
kommuner. Folkteatern har som idé att géra avtryck hos ménniskor langt ut i
bygderna och arbetar darfor med latta, anpassbara produktioner. VVad géller
Riksteatern finns béde mindre och stérre produktioner i utbudet, men
omfattande scentekniska krav leder ibland till att teaterféreningar i de mindre
kommunerna hellre arbetar med fria teatergrupper.

Arrangorer

Det finns ett stort antal ideella arrangorer av scenkonst i Gavleborg, och
Kultur Gavleborg samarbetar med och stodjer ett tjugotal arrangorer i
civilsamhallet. Manga av dessa ar ideella foreningar som ar anslutna till nagot
av de riksférbund som i sin tur & medlemmar i Musikarrangorer i samverkan
(MAIS). Utobver dem som har ndmnts samarbetar Kultur Gévleborg med
andra musikforeningar och ett tiotal lokalt anknutna kulturféreningar som
kan ha en bredare kulturverksamhet och vara helt eller delvis inriktade pa
lokal utveckling. Har finns ocksa musikféreningar som verkar i granslandet
mellan amatorer och professionella.3”

37 Vad galler teaterns och dansens arrangarer, se nedan, under Riksteatern
Gévleborg.
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Kultur Gavleborg

Kultur Gévleborgs uppdrag pd musikomradet ar bade producerande och
framjande. Det syftar till att alla invanare och alla som vistas i lanet ska ha
tillgang till ett genrebrett utbud av professionell musik.

Personal

Musikavdelningen har sju tjanster, varav fem producenter och tva hand-
laggare. Tva av producenterna ar inriktade pa barn och unga. Nagra anstallda
musiker finns inte, utan uppdraget utfors helt med frilansande artister. Det
kan dock forekomma att Kultur Gévleborg formedlar produktioner med
musiker ur Gavle symfoniorkester.®® Dartill finns en verksamhetsutvecklare
inom dans och en danssamordnare.

Arbetssatt

Arbetet med offentliga konserter i Gavleborg har bedrivits pd samma satt
under lang tid. Anda sedan 1988 har regionen (landstinget) gett stod till lokala
arrangorer och hjalpt dem att ta emot produktioner fran det fria musiklivet,
exempelvis genom utbudskatalog och turnélaggning.

3 Inriktningen pa frilansmusiker har en historisk forklaring. Eftersom det sedan
1950-talet inte hade funnits ndgon militarmusik i Gavle, fick inte Gavleborgs lan
négon egen regionmusikavdelning nar myndigheten Regionmusiken skapades 1971.
Nar sedan Regionmusikens geografiska indelning andrades tio ar senare traffade
landstingen i Gévleborg och Dalarna ett avtal om en gemensam musikorganisation,
som upphorde nér lansmusikreformen genomfordes 1988. Musikavdelningen Musik
Gavleborg inrattades d& inom landstinget, utan anstallda musiker. 1 samband med en
omorganisation 2013 blev avdelningen en del av den storre enheten Kultur
Gévleborg.
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Metoden bygger pa tat dialog med i dag ett tjugotal ideella arrangdrer inom
fyra musikaliska genrer; kammarmusik, jazz, nutida konstmusik och folk-
och vérldsmusik. Dartill kommer omfattande samarbete med kommunerna,
sarskilt vad galler produktioner for barn och unga samt aldreomsorgen.®

Kultur Gavleborg arbetar pa flera satt med att starka dansen som konstart.
Som tidigare namnts ar Gavle teaterforening part i Dansnat Sverige och
samarbetar med Kultur Gévleborg. Forestallningar spelas i Gévle, Ljusdal,
Bollnds och Sandviken. Regionen ger aven arligt verksamhetsstod till
Dansplats Skog (S6derhamn), och Per Jonsson Dance Center (Ljusdal) har
utvecklingsbidrag for att utforma sin verksamhet.

Barn och unga

En betydande del av Kultur Gavleborgs musikverksamhet riktar sig till barn
och unga. Kultur Gavleborg formedlar och subventionerar konserter och
workshops till férskolor, skolor och kulturskolor i alla kommuner. Till arbetet
for och med unga hor vidare att Kultur Gavleborg driver tre sérskilda
verksamheter: Gavleborgs Ungdoms Folkband (GUF), Gévleborgs Ungdoms
Big Band (GUBB) och mentorsprogrammet Systrarna for unga kvinnor inom
singer-songwriteromradet. For att koordinera allt arbete for och med barn och
unga, aven inom andra kulturomréaden, finns en sarskild utbudsplattform,
Kultimera, och en lansgrupp for barnkultur, d&r kommuner och institutioner
ar representerade. Dartill bjuder Kultur Gavleborg arligen in alla kommuner
till ett rundabordssamtal.

39 Kultur Gavleborgs arbetssatt med musikarrangérer beskrivs av etnologen
Lars Kaijser 2007, s. 65-70. For kontinuiteten sedan 1988, se Kulturradet 1997,
s. 74—77 och Kulturradet 2001, s. 26—29.
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Kommunernas betydelse

Det I6pande arbetet med offentliga konserter, som beskrivits ovan, sker i
direkt kontakt mellan producenterna pd Kultur Gavleborg och de lokala
arrangdrerna, utan kommunal inblandning.

Kommunerna &r anda helt avgérande for att verksamheten ska fungera,
framfor allt som bidragsgivare till féreningarna. En kommun i Gévleborg
(BolInas) arbetar med en modell dar kommunen sluter fyradriga bidragsavtal
med foreningar, som darmed kan bedriva sin verksamhet mer langsiktigt. Ett
annat sitt for kommunerna att stodja verksamheten ar att tillhandahalla scener
i kommundgda lokaler.

Géavle symfoniorkester

Gavle symfoniorkester ar en orkester under kommunalt huvudmannaskap
med bade kommunalt och regionalt uppdrag. Orkestern &r i dag den enda
orkester i Sverige som organiseras i kommunal férvaltning.*°

Organisation, orkester och konserthus

Orkestern har 52 musikertjanster pa heltid. Gefleborgs lans orkesterforening
bildades 1912 och 1977 omorganiserades orkestern till stiftelse med Gévle
kommun och landstinget som huvudman. Stiftelsen uppléstes som en foljd av
en uppgorelse mellan huvudmannen, dér Gavle kommun blev ensam ansvarig
for orkestern. Sedan 1996 heter orkestern Gévle symfoniorkester. Ar 1998
invigdes Gévle konserthus och sedan 2007 utgér orkestern och konserthuset
en och samma avdelning inom kommunen.

40 Helsingborgs symfoniorkester ar en del av aktiebolaget Helsingborg arena och
scen.
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Verksamhet utanfor Gavle konserthus

Orkestern har sin bas i konserthuset, dar storre delen av verksamheten sker.
Dérutdver har orkestern viss néarvaro i de évriga kommunerna i lanet, bland
annat Hudiksvall, Bollnds och Ljusdal. Vidare organiseras bussresor fran
flera av kommunerna till konserthuset.

Restriktioner och rekommendationer under pandemin fick dock konsekven-
ser for turnéverksamheten, men stromningen av konserter till &ldreboenden
utokades.

Samarbetet med kommuner och ideella arrangérer ar en fortroendefraga och
bygger pa rutiner, som utarbetas efter hand. Skriftliga avtal finns inte.

Konserter fér och med barn och unga

Kommunerna &r en viktig och avgérande part i arbetet for barn och unga.
Orkesterns verksamhet for barn och unga nar pa olika satt alla kommuner.
Skolrepertoaren anpassas efter tillgdngliga arenor och spelas med flexibelt
antal musiker, vanligen med halvorkester. Skolor i Gévle och nérbelagna
kommuner far mojlighet att lata eleverna aka buss till konserthuset i Gavle.
Symfoniorkestern har &terstartat Gévleborgs ungdomssymfoniorkester
(GUSO) under en vecka pad sommaren i samverkan med de kommunala
kulturskolorna och Kultur Gavleborg.

Folkteatern i Gavleborg

Stiftelsen Folkteatern i Gévleborgs lan inrattades 1980 av landstinget som
ensam stiftare och inledde sin verksamhet 1983. Till Folkteaterns historia hor
de perioder fran mitten av 1990-talet da Peter Oskarson var teaterchef och
gjorde stora uppséttningar i Trateatern i Jarvsd och en gasklocka i Gavle.

Organisation, ensemble och teaterhus

Teaterns organisationsform &r sedan tillkomsten oférédndrad. Region
Gavleborg ar huvudfinansiar och ensam huvudman. Enligt stiftelsens stadgar
ar syftet “att i forsta hand inom Gévleborgs ldn med fast ensemble och pa
annat satt driva eller organisera konstnérlig teaterverksamhet. Teatern skall
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utvecklas i samverkan med lanets befolkning.”*! Den fasta ensemblen bestar
av fem skéadespelare och en musiker. Dérutéver ar omkring fem skadespelare
anstallda pa langtidskontrakt. Folkteatern har sin bas och hemmascen i Gavle
gamla teaters tillbyggnad som invigdes 1984.

Turnerande teater

Folkteatern ar till stor del en turnerande teater som varje ar spelar i alla lanets
kommuner. Teaterféreningarna &r de primara mottagarna, men verksamheten
bedrivs alltid i samarbete med kommunerna. Folkteatern stravar efter att
forestallningar spelas i mindre samhéllen, utanfor kommunernas centralorter,
for att i annu hogre grad na en publik som har langt till etablerade scener.
Folkteaterns samarbete med teaterféreningar och kommuner regleras inte i
avtal, utan genom efter hand utarbetade rutiner och 6msesidigt fortroende.

Riksteatern Gavleborg

Riksteatern Gévleborg &r en ideell forening med en heltidsanstalld teater-
konsulent och en dansframjare pa halvtid. Foreningen har ett tatt samarbete
med Folkteatern. Riksteatern Gévleborg formedlar forestaliningar for barn
och unga till kommunerna och lagger upp turnéer. Riksteatern Gavleborg
formedlar dven dansforestallningar for vuxen publik. Lokala teaterféreningar
finns i alla kommuner utom Ockelbo. Gavle teaterférening driver Gavle teater
pa uppdrag av Gavle kommun och ar som tidigare namnts part i Dansnat
Sverige. Riksteatern Gévleborg koordinerar ett regionalt programrad med de
lokala teaterforeningarna i lanet.

41 Stadgar for Stiftelsen Folkteatern i Gavleborgs lan, antagna av styrelsen den
29 februari 2000.
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Kommunernas perspektiv pa samverkan

I den skriftliga webbenkat som riktades till kommunernas kultur- och fritids-
chefer eller motsvarande svarade alla av lanets tio kommuner. Svaren féljdes
upp med telefonintervjuer med kulturchefer eller motsvarande i Hudiksvall,
Bollnés, Soderhamn, Sandviken och Gévle.

Av kommunerna ar 60 procent néjda med nivan av samverkan med regionen
och 40 procent vill utdka samverkan. Det omvénda géller for de regionala
scenkonstorganisationerna, dar 30 procent 4r néjda med nivan av samarbete,
medan 70 procent énskar mer samarbete.

De flesta kommuner i lanet har pa nagot satt samarbete med de fyra regionala
scenkonstverksamheterna. Anda &r det pafallande att manga kommuner vill
samverka mer och vissa kommuner efterfragar ett bredare utbud, inte minst
for malgruppen unga vuxna. De samarbeten som beskrivs hér har pagatt eller
byggts upp under lang tid, i nagra fall sedan slutet av 1980-talet. Samarbetena
bedrivs enligt rutiner som har utvecklats med tiden och fortroende har vuxit
fram mellan parterna. Att skriva avtal har inte varit aktuellt och efterfragas
inte, vare sig frdn kommunernas eller de regionala verksamheternas sida.

Kultur Gévleborg, Gavle symfoniorkester och Folkteatern arbetar alla for att
na skolelever i hela lanet. Vad galler kulturskolan énskar flera kommuner
storre insatser av Kultur Gavleborg och symfoniorkestern. Det kan till
exempel vara énskemal om workshops, dar elever frén kulturskolan far méta
professionella musiker.

Betydelsen av kultursamverkansmodellen

Tjanstepersoner pd regional niva ar generellt mer positiva till kultursam-
verkansmodellen dn tjanstepersoner pd kommunal niva. Flera tjanstepersoner
framfor att modellen bidrar till starkare n&tverk inom regionen, storre intresse
och 6kad kompetens bland politiker och att modellen stabiliserar hela
kulturfaltet.

Vad galler den regionala kulturplanens forankring pa kommunal niva och i
civilsamhéllet &r de flesta kommunala kulturchefer neutrala eller forsiktigt
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positiva. En kommunal kulturchef framhaller modellens betydelse i ett demo-
kratiskt perspektiv. Det demokratiska samtalet har dkat pa kommunal niva
och fortroendevalda deltar i det samtalet. Kulturfrdgorna har blivit mer
transparenta och fatt storre legitimitet. Men, framhaller samma kulturchef,
denna demokratisering har ett pris i form av den byrakratisering som blir
féljden av regionens arbete med att skriva regionala kulturplaner.

For utbud och spridning av musik och teater bedémer de flesta att kultur-
samverkansmodellen inte har haft ndgon storre betydelse, daremot kan den
ha bidragit till dansens 6kade spridning. Detta ar dock svart att faststilla,
eftersom Kulturrddets medvetna satsning pa att starka dansen som konstart
borjade mer &n tio &r innan kultursamverkansmodellen infordes. Modellen
kan dock ha gett mer energi at denna utveckling. Flera av de tillfragade kan
inte bedéma fragan.
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Sammanfattning

| Region Géavleborg ingar Kultur Gavleborg, Gavle symfoniorkester,
Folkteatern Gévleborg och Riksteatern Gavleborg i kultursamverkans-
modellen.

Barn och unga ar en prioriterad malgrupp. Kultur Gavleborg formedlar
och subventionerar konserter och workshops till férskolor, skolor och
kulturskolor i alla kommuner. Riksteatern Gavleborg formedlar fore-
stallningar till barn och unga i alla kommuner.

Offentliga konserter och forestallningar spelas i néra samtliga kommuner
i lanet, men flest i Gavle. Det finns tre storre kommunala kulturhus i
lanet som kan ta emot Gévle symfoniorkester. Det finns dven teater-
byggnader, bygdegardar, Folkets Hus och kyrkor som fungerar for
mindre teaterproduktioner och kammarmusik.

Dansen frdmjas av Riksteatern Gavleborg. Gévle teaterférening ar
part i Dansnat Sverige och forestéliningar spelas i fyra kommuner.

Kultur Gévleborg samarbetar direkt med ett tjugotal arrangorer i
civilsamhéllet. Folkteatern samarbetar med Riksteatern Géavleborg, de
lokala teaterféreningarna och kommunerna.

De flesta kommunerna ar ndjda med nivan av samverkan med regionen,
medan flertalet vill ha mer samarbete med de regionala scenkonst-
verksamheterna.

Tjanstepersoner pa regional niva ar generellt mer positiva till kultur-
samverkansmodellen, &n tjanstepersoner pa kommunal niva. Kultur-
samverkansmodellen har bidragit till starkare natverk och stérre
intresse for kulturfragor.

De flesta bedomer att kultursamverkansmodellen inte haft nagon
storre betydelse for utbud och spridning av musik och teater, daremot
kan modellen ha bidragit positivt till dansen.
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Region Halland

Figur 22. Karta dver Hallands lan, antal invanare per kommun 2021

Hallands kommuner,
befolkningsantal
(hiygst befolkning | lanet &r 104 573)
[14604-18874

[ 18874 - 39 250

139 250 - 66 658

[ 66 658 - 104 573

[ 104 573 - 156 987
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Halland
340 243 invanare (kalla SCB)
6 kommuner (kalla SKR)

Totalt spelades 307 forestéllningar och konserter av Teater Halland,

Musik i Hallandia och Rum fér Dans och 154 mottagna gastspel ar 2021.
Av totalt antal forestallningar och konserter var 43 procent riktade till barn

och unga.

Forestallningar och konserter spelades i lanets samtliga kommuner —
flest i Halmstad, féljt av Varberg. Ar 2021 spelades 152 férestéllningar
och konserter i Halmstad, vilket motsvarar 33 procent och 144
forestallningar och konserter spelades i Varberg, vilket motsvarar

31 procent. Dessutom spelades 3 forestallningar pa turné utanfor
regionen.

Totalt antal forestallningar, konserter och publik bade pa hemarena och
turné av Teater Halland, Musik i Hallandia och Rum fér Dans var
foljande:

2022: 478 forestallningar/konserter och 33 763 publik
(prelimindra uppgifter)

2021: 461 forestallningar/konserter och 20 037 publik
2020: 299 forestallningar/konserter och 14 445 publik
2019: 467 forestallningar/konserter och 41 856 publik

Kalla om inte annat anges ar Kulturdatabasen.

110



Regional kulturplan och scenkonstverksamheter

Regional kulturplan

Region Halland ingéar sedan 2011 i kultursamverkansmodellen. Hallands
kulturstrategi och kulturplan omfattar aren 2021-2024. Samverkan mellan
regionen och kommunerna anges som en avgorande forutsattning for att
kulturplanen ska kunna forverkligas. Fem gemensamma prioriteringar for
Region Halland och kommunerna &r att

o stdrka kulturens kraft i samhallsutvecklingen i interaktion med andra
politikomraden

o stérka barns och ungas mojligheter att uppleva och skapa kultur

e stiarka mojligheten for invanare och besokare att ta del av utbudet i
hela Halland

e utveckla Halland till en av Sveriges mest attraktiva konstregioner.
(Hallands kulturplan och kulturstrategi 2021-2024, s. 12.)

Dessutom formuleras utvecklingsméjligheter fér dans, musik och teater.
Bland annat ska dansens infrastruktur stdrkas, konsertutbudet breddas och
kompletteras samt tillgangen till teaterupplevelser av hog kvalitet oka.
Utvecklingsmojligheterna handlar &ven om samverkan, breddat deltagande,
och om att framja scenkonst for barn och unga (Hallands kulturplan och
kulturstrategi 2021-2024, s. 47-52).

Scenkonstverksamheter

| Halland finns tre regionalt organiserade scenkonstverksamheter. Tva av
dem &r enheter inom regionens forvaltning (kultur och skola): Musik
Hallandia och Rum for Dans. Den tredje ar det regiondgda aktiebolaget
Teater Halland. Dartill kommer den fristdende ideella féreningen Riksteatern
Halland. Verksamheterna &r lokaliserade till flera kommuner. Musik
Hallandia och Rum fér Dans delar kontor i Halmstad, men dansen har sina
scener i Falkenberg och Kungsbacka. Teater Halland har sin bas i Varberg.
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Framjandet av scenkonst ar inkluderat i arbetet hos bade Musik Hallandia och
Rum for Dans. Aven Teater Halland arbetar framjande, men pé teatersidan
finns &ven Riksteatern Halland som har ett frimjande uppdrag.

Sérskilda uppdragséverenskommelser mellan regionen och de tre utférar-
organisationerna har inte tecknats, eftersom de alla tre tillhdr regionen. Med
Riksteatern Halland finns daremot en dverenskommelse.

Kommuner, lokaler och arrangérer

Kommuner

Halland ar ett till ytan litet 1an med sex kommuner. Fran Laholm i soder till
Kungsbacka i norr ar det knappt 14 mil. En tredjedel av lanets befolkning bor
i Halmstad. Utbudet av scenkonst &r inte centraliserat till denna storsta
kommun i lanet. For invanarna i Kungsbacka, ldnets nast storsta kommun, ar
det nérmare till Goteborg med dess stora kulturutbud, &n till Halmstad.
Varberg, lanets tredje stdrsta kommun, ligger mitt emellan Halmstad och
Goteborg.

Lokaler fér scenkonst

Det finns fungerande kommunala lokaler av varierande storlek i alla lanets
kommuner. Kulturhuset Najaden i Halmstad har 400 platser i stora salen.
Halmstads teater har 900 platser och drivs av ett kommunalt destinations-
bolag. Har hyr Halmstads riksteaterférening in sig. Laholm har ett &ldre,
mindre teaterhus, dar kammarmusikforeningen ar arrangoér. 1 Hylte kommun
finns Hylte Forum med 200 platser. Falkenbergs kommun har Falkhallen, en
blackbox med 250 platser och Kulturcentrum Argus, dar bade jazzklubben
och kammarmusikforeningen arrangerar konserter. | Varberg finns Teater
Halland med sina tre scener och totalt 350 platser. Varberg har ocksa
Kulturhuset Komedianten med den gamla teatern, som kommunen driver som
gastspelsscen. Har genomfoér Varbergs konsertférening manga av sina
konserter. Kungsbacka teater &r en kommunal gastspelsscen med 500 platser.
Hér presenteras bland annat dans i samarbete med Rum fér Dans och jazz av
den lokala jazzklubben.
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| lanet finns dessutom narmare 70 bygdegardar, ett tiotal Vara gardar och nio
medlemmar i Folkets hus och parker. Manga av dessa samarbetar med Teater
Halland.

Arrangorer

Halland har forhallandevis manga foreningar tillhérande Musikarrangorer i
samverkan: fem kammarmusikféreningar, fyra jazzklubbar, tva festivaler och
en arrangdr av nutida konstmusik. I Halmstad finns dessutom Halmstads
konsertforening, som pa uppdrag av kulturférvaltningen bidrar till att boka
musikevenemang i Kulturhuset Najaden. Teaterforeningar finns i alla
kommuner utom Laholm. Till detta kommer ett betydande antal festivaler
som genomfdrs med stdd av Musik Hallandia.

Musik Hallandia

Den lansmusikstiftelse som bildades i Halland 1988 var verksam fram till
2012, da den upplostes och verksamheten férdes in i regionens forvaltning,
som en del av Kultur i Halland. Ar 2019 fick enheten sitt nuvarande namn,
Musik Hallandia, for att gora verksamheten tydligare for andra parter i
musiklivet och for det omgivande samhallet.

Konstnéarlig personal och frilansande musiker

Musik Hallandia &r en liten organisation utan tillsvidareanstallda musiker.
Organisationen har heller inte ndgot eget konserthus och inga egna scener.
Musik Hallandia arbetar huvudsakligen med frilansmusiker, med undantag
for att artister som ingdr i utbudet ibland kan vara anstéllda vid en annan
musikinstitution. Organisationen har omkring sex tjanster, varav fyra &r
producenter.

Samarbete med kommuner och arrangtrer

Musik Hallandias uppdrag ar att ge alla invanare i lanet tillgang till ett
musikutbud med genremassig bredd. Stod fordelas till ldnets musikliv pa
olika sétt.
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All musik med offentligt stdd arrangeras av ideella foreningar eller av
kommuner.*?> Musik Hallandia har valt att inte arrangera i eget namn for att
langsiktigt stodja de lokala arrangdrerna (ideella foreningar och kommuner).

Arrangorsforeningar

Samarbetet mellan Musik Hallandia och arrangérsfdreningarna regleras inte i
avtal, utan foljer etablerade rutiner. Musik Hallandia tillhandahaller subvent-
ionerade produktioner till lokala arrangdrsforeningar. Detta géller framst inom
kammarmusiken och jazzen. Darutéver stodjer Musik Hallandia festivaler och
projekt fran ar till ar. Fyra verksamheter har sarskilda flerariga Gverens-
kommelser med regionen.*

Inom kammarmusiken arbetar Musik Hallandia interregionalt, som part i
Legato. Ett gemensamt utbud tas fram av fyra regionala musikorganisationer:
Musik i Syd, Lansmusiken i Kalmar, Musik Hallandia och Musik i Blekinge.
Jazzen agerar mer sjalvstandigt i forhallande till regionen och Musik i
Hallandia och jazzklubbarna utarbetar gemensamt forslag till utbud.

Musik for barn och unga

Vad galler barn och unga, arrangerar kommunerna skolkonserter genom
kontakt mellan Musik Hallandia och respektive kommuns samordnare av
kultur i skolan.

Musik Hallandia saljer produktioner for barn och unga till skolor i hela lanet.
Tidigare har fardiga produktioner kopts av det fria musiklivet, men de senaste
aren har Musik Hallandia etablerat en egen produktionslinje, dar organisationen
nu kompletterar utbudet med produktioner som sedan erbjuds kommunerna.

42 Gransfall utgor de evenemang som arrangeras av kommersiella produktionsbolag
pa kommunalt finansierade scener.

43 Bidrag till foljande verksamheter hanteras inte av Musik Hallandia: Isildurs Bane
Hallands spelmansférbund, Kulturverket och Operation Opera.
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Musik Hallandia har de senaste tre aren gjort ett medvetet val att satsa pa
musik inom pop- och rockfltet for att gd unga vuxna, och vuxna med annan
musiksmak, till métes. Musik Hallandia kontaktar kommunerna och tréffar
dverenskommelse for varje evenemang.

Rum for Dans

Rum for Dans drivs sedan 2011 av Region Halland tillsammans med
Kungsbacka kommun och Falkenbergs kommun. Verksamheten har sitt
ursprung i Dans i Halland, som startade 1995 som en del av Musik i Halland.
Verksamheten har fyra grenar: géastspel, residens, samproduktion och
publikutveckling. Valet av gastspel gors gemensamt av representanter for
kommunerna och Rum for Dans.

Personal

Rum for Dans har tre medarbetare som arbetar pa heltid med dansen: en
verksamhetsledare, en producent och en utvecklare (danskonsulent). Dértill
kommer en marknadsférare som delas med Musik Hallandia och en
avdelningschef for scenkonst.

Gastspel, residens och samproduktion

Genom att vara part i Dansnéat Sverige och Danssamverkan Sydsverige kan
Rum for Dans presentera nationella eller internationella dansforestéliningar
vid 15-20 tillfallen per ar. Forestallningarna spelas i kommunala lokaler i
Kungsbacka (Kungsbacka teater) och Falkenberg (Falkhallen). Har finns
ocksa tekniska resurser for residens och samproduktion. Vissa residens
genomfors i samarbete med Teater Halland.

Sedan 2022 har Rum for Dans 6kat verksamheten med fler residens och
samproduktion i internationella projekt. Samtidigt sker en satsning pa
danskonstnarer verksamma i Halland. S& kallade hubbar skapas, till vilka
lokala dansare och koreografer bjuds in. Nytt det senaste aret ar ocksa att
Rum for Dans arbetar med forestéllningar for barn och unga. Tidigare har
verksamheten varit mest inriktad pé offentliga forestallningar. Rum for Dans
lagger stor vikt vid kommunikationen mellan konstnérer och publik. Dérfor
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organiseras samtal mellan publik, dansare och koreograf (ibland bade fore
och efter forestilining) och 6ppna repetitioner dar publiken far félja hur
koreograf och dansare tillsammans skapar forestéllningar.

Teater Halland

Teater Halland inrattades 1990 och &r en av de yngsta lansteatrarna i Sverige.
Teatern drevs till en borjan av Lénsteaterforeningen (nuvarande Riksteatern
Halland), innan den 2006 organiserades som ett aktiebolag, helt agt av
landstinget. Denna ordning har bestatt sedan dess och teatern &gs nu av
Region Halland. Bolaget har sitt sdte i Varberg, i ett modernt teaterhus med
tre scener.

Konstnérlig personal

Storleken pa teaterns ensemble varierar med repertoaren, sasong for sasong.
Teatern har fyra tillsvidareanstallda skadespelare. Darutéver anstalls skade-
spelare, dansare och musiker pa tidsbegransade kontrakt eller pjaskontrakt.

Forestallningar pa turné

Teater Halland spelar i alla sex kommuner i lanet, pa alla storre scener och
pa bygdegardar, bibliotek och skolor. Vuxen- och gymnasieforestallningar
ges i samarbete med riksteaterféreningarna i Halmstad, Falkenberg och
Kungsbacka. | Varberg samarrangerar Teater Halland med riksteater-
foreningen vid vissa tillfallen. Under ett normalar spelas ungefar halften av
forestallningarna pa turné och halften i det egna teaterhuset i Varberg. Det
forekommer att Teater Halland spelar sina produktioner langt fran Varberg,
till exempel i Gavle, Sundsvall och Umea.

Sedan nagra ar arbetar Teater Halland aven med dans, i samarbete med Rum
for Dans, bland annat genom att vara vérd for dansresidens. Musik Hallandia
och Kultur i Halland Film ar andra dterkommande samarbetsparter.

Teater Halland har de senaste &ren fatt 6kade anslag och kunnat 6ka antal
produktioner och forestéllningar vésentligt.
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Riksteatern Halland

Riksteatern Halland ar en sjalvstandig, ideell férening med kontor i
Falkenberg. Féreningen har fyra anstéllda motsvarande 2,1 tjanster.

Aktiva teaterféreningar finns i fyra av de sex kommunerna. Riksteatern
Hallands dvergripande syfte &r att stodja teaterforeningarna. Det sker genom
hjalp till marknadsforing, organisation av utbudsdagar och projekt. Riksteatern
Halland formedlar skolproduktioner fran Teater Halland till gymnasieskolor i
l&net.

Kommunernas perspektiv pa samverkan

| den skriftliga webbenkét som riktades till kommunernas kultur- och
fritidschefer eller motsvarande svarade fyra av lanets sex kommuner. Svaren
foljdes upp med telefonintervjuer med kulturchefer eller motsvarande i
Halmstad, Kungsbacka, Varberg och Laholm.

Tre av de fyra kommunerna som besvarat enkaten &r nojda med nivan av
samverkan med regionen och en kommun dnskar mer samverkan. Halften av
de svarande kommunerna ar aven ndjda med samarbetet med de regionala
scenkonstverksamheterna, medan hélften énskar mer samarbete.

De intervjuade kommunerna tycker att samarbetet med Musik Hallandia,
Rum for Dans och Teater Halland fungerar bra och framhaller hur viktiga
arrangorerna ar, bade inom musik och teater.

Betydelsen av kultursamverkansmodellen

P& Region Hallands forvaltning for kultur och skola framhaller man att
kultursamverkansmodellen har medftrt att regionens kulturbudget har
fordubblats och regionen har hojt sin ambitionsniva. Det marks inte minst i
de satsningar som har gjorts pa scenkonstomradet.

Bade Kultur Halland och Musik Hallandia sager att Halland har fatt mer
scenkonst sedan kultursamverkansmodellen inférdes. Dansen ar den konstart
som tydligast har vunnit pd modellen. Den medvetna satsningen pa Rum for
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Dans ar ett exempel, genom att Rum for Dans fran forsta borjan varit en
samarbetsinstitution mellan regionen och tvd kommuner. Teater Halland har
de senaste aren fatt utdkade anslag och kunnat férdubbla antalet produktioner
och spelade forestallningar.

Musik Hallandia framhaller att hela verksamheten bygger pa samarbete och
delaktighet, vilket blivit mycket lattare sedan modellen inférdes. Genom
modellen har Musik Hallandia kunnat utveckla sitt arbetssétt och bli mer
operativ, sd att det ocksa blivit lattare for kommunerna att ansluta i arbetet.
Samsynen har ¢kat.

Av intervjuade kommunala kulturchefer eller motsvarande &r tva dvertygade
om att kultursamverkansmodellen har bidragit till mer scenkonst. En av dem
framhaller att modellen har bidragit till en kollegialitet mellan kultur-
tjanstem&nnen inom hela regionen och ett battre samarbete med regionen.
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Sammanfattning

| Region Halland ingar Musik Hallandia, Rum for Dans, Teater
Halland och Riksteatern Halland i kultursamverkansmodellen.

Scenkonst fér barn och unga ar prioriterat. Musik Hallandia saljer
produktioner for barn och unga till skolor och Riksteatern Halland
formedlar skolproduktioner frdn Teater Halland till gymnasieskolor.
Aven Rum for Dans arbetar med forestallningar fér barn och unga.

Offentliga konserter och forestallningar spelas i samtliga kommuner i
lanet, men flest i Halmstad, foljt av Varberg. Det finns kommunala
lokaler av varierande storlek i lanets alla kommuner. Dessutom finns
bygdegardar, Vara géardar och Folkets Hus.

Det finns forhallandevis manga lokala musikarrangdérer i Halland och
teaterforeningar finns i samtliga kommuner utom en.

Musik Hallandia ar part i kammarmusiksamarbetet Legato, till-
sammans med fyra andra regionala musikorganisationer. De lokala
arrangorerna har mojlighet att paverka utbudet. Rum for Dans ar part
i Dansnat Sverige och Danssamverkan Sydsverige.

De flesta kommunerna ar nojda med nivan av samverkan med
regionen, medan hélften vill ha mer samarbete med de regionala
scenkonstverksamheterna.

I Halland ar de flesta 6verens om att kultursamverkansmodellen
bidragit till mer och béttre samverkan. Regionen har hojt ambitions-
nivan och okat den regionala kulturbudgeten, bland annat till
scenkonst.

Flera menar att kultursamverkansmodellen bidragit till mer scenkonst,
sarskilt dans.
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Region Jamtland Héarjedalen

Figur 23. Karta 6ver Jamtlands lan, antal invanare per kommun 2021
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Jamtland Harjedalen
132 054 invanare (kalla SCB)
8 kommuner (kalla SKR)

Estrad Norr spelade 81 forestéllningar och konserter och mottog
257 gastspel ar 2021. Av totalt antal forestallningar och konserter var
55 procent riktade till barn och unga.

Forestallningar och konserter spelades i lanets samtliga kommuner

och 2021 var andelen 30 procent i Ostersund, 22 procent i Strémsund,
18 procent i Krokom, 16 procent i Bréacke och 14 procent i évriga fyra
kommuner i lanet. Dessutom spelades tre forestallningar pa turné utanfor
regionen.

Totalt antal forestallningar, konserter och publik som inkluderar bade
egen- och samproduktion samt mottagna gastspel av Estrad Norr var
féljande:

2022: 501 forestallningar/konserter och 30 800 publik
(preliminara uppgifter)

2021: 338 forestallningar/konserter och 13 637 publik
2020: 148 forestallningar/konserter och 8 330 publik
2019: 514 forestallningar/konserter och 53 254 publik

Kalla om inte annat anges ar Kulturdatabasen.
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Regional kulturplan, scenkonstverksamheter och uppdrag
Region Jamtland Harjedalen ingdr sedan 2012 i kultursamverkansmodellen.

Nuvarande kulturplan tradde i kraft 2019 och géller, efter ett ars forlangning,
till och med 2023.

Overgripande mél och utvecklingsomraden
| kulturplanen formuleras féljande fyra dvergripande mal:

e Kultur for alla i hela lanet.
e Barn och unga ska vara delaktiga och ha inflytande i kulturlivet.
e Professionella kulturskapare ska ha goda forutsattningar att verka.

e Kultur och kulturarv ska ha stérkt sin roll for regional utveckling och
attraktionskraft.

(Region Jamtland Harjedalen, Kulturplan 2019-2022, s. 16-17.)

Vidare formuleras sex utvecklingsomraden for professionell scenkonst-
verksamhet, dér samverkan och samarbete &r centralt. Bland annat ska
arrangorsledet stirkas, och man ska utveckla residensverksamhet och
samproduktion med frilansare samt turnéverksamhet Over lansgranserna i
Norrlandslanen. Dessutom &r malet att alla barn arligen ska fa uppleva
scenkonst (Region Jamtland Hérjedalen, Kulturplan 2019-2022, s. 30).

Scenkonstverksamheter och uppdrag

Inom scenkonsten finns tva scenkonstverksamheter inom modellen: Estrad
Norr, som organisatoriskt &r en del av regionens foérvaltning, och den ideella
foreningen Riksteatern Jamtland Harjedalen. Enligt kulturplanen ska
regionen, genom Estrad Norr, uppna foljande:

Na alla kommuner med professionell scenkonst genom egna
produktioner och i samverkan med andra institutioner och fria aktorer.
[...] Den turnerande delen [av Estrad Norrs verksamhet] ar central.
(Region Jamtland Harjedalen, Kulturplan 2019-2022, s. 29.)
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Med utgangspunkt i den regionala kulturplanen ger regionen uppdrag till sin
enhet Estrad Norr att ansvara for det regionala scenkonstuppdraget.
Verksamheten ska bland annat ta hansyn till féljande:

... behov och d&nskemal fran kommuner, civilsamhalle och
kulturskapare.
(Uppdrag till Estrad Norr for verksamhetséret 2023)

Kommuner, lokaler och arrangérer

Kommuner

| Jamtland Harjedalen finns atta kommuner. Regionen ar geografiskt
vidstrackt och bestar till stora delar av glesbygd. Aven inom kommunerna ar
det ofta langa avstand, vilka maste dverbryggas om invanare i hela regionen
ska f& nagorlunda néra till scenkonstupplevelser.

Lokaler for scenkonst

Ostersund har tva storre hus ddr scenkonst kan spelas, Storsjéteatern och
Folkets hus. Pa Storsjoteatern forekommer gastspel av Norrdans och
Norrlandsoperan, formedlade av Norrlands néatverk fér Musikteater och
Dans. Folkets Hus hyrs huvudsakligen ut till produktionsbolag. Gamla
teatern drivs som hotell men ar ocksa spelplats for Jazz i Jemtland och
kommersiella evenemang. | évrigt &r det ont om tillgdngliga kommunala
lokaler med spelbara scener.

Daremot finns i regionen ett stort antal bygdegérdar, byastugor och Folkets
hus. Tillgangligheten till dessa paverkas emellertid av féreningsstrukturen
som skiftar mellan kommunerna.

Arrangorer

De genreinriktade musikarrangérerna i Jamtland Harjedalen &r inte méanga:
tvd jazzklubbar, en kammarmusikférening och en genredverskridande
musikforening. Teaterforeningar finns i alla kommuner och dartill en
riksteaterforening for unga.
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En viktig grupp arrangorer &r de lokalhallande foreningarna, alltsa bygde-
gardsfaoreningar, byforeningar, Folkets husféreningar och andra.

Estrad Norr

Estrad Norr & den gemensamma regionala organisationen for scenkonst i
Jamtland Harjedalen. Estrad Norr arbetar med konstarterna musik, teater,
musikteater och dans. | ett historiskt perspektiv har musiken och teatern haft
olika vagar in i den gemensamma organisationen. En lansmusikstiftelse
bildades 1988 i samband med l&nsmusikreformen, men dvertogs senare av
landstingets forvaltning. Lansteatern kom till forst 1997 och samorganiserades
ar 2000 med musiken. Sedan 2005 benamns verksamheten Estrad Norr.

Konstnérlig personal

Det finns ingen tillsvidareanstélld konstnarlig personal. D&remot arbetar
organisationen med olika former av tidsbegrénsade projekt, for att ge artister
béttre arbetsvillkor och former for konstnarlig utveckling, exempelvis residens-
program for frilansande musiker och ensemblen Jemtlands Salongsorkester.

Turnerande scenkonst

Estrad Norr producerar all scenkonst for turné och utbudet utgérs bade av
egna produktioner och fardiga frilansproduktioner. Estrad Norr spelar
scenkonst for barn och unga i samtliga kommuner i Jamtland Hérjedalen. All
scenkonst som Estrad Norr producerar, inom alla konstomraden, produceras
for turné. Organisationen har varken konsertsal eller teaterhus, daremot togs
en mindre scen i drift i Ostersund 2022. Den kallas Scenkonstverkstan och ar
byggd framst for repetitioner, men scenen kan ocksd anvindas for
forestallningar for upp till 100 personer. Under var, sommar och hést anvands
ibland Skapet, en mohil och flexibel scen som &r monterad pa en lastbil och
kan sprida scenkonst i de mest avlagsna byarna.

Samarbete med kommuner och arrangérer

Estrad Norr ar angeldgen om dialog med de lokala arrangérerna. Ett satt ar
att producenterna besoker kommuner, foretradare for bygdegardar och
Folkets hus och andra lokaler. Varen 2023 prévas en ny metod dar arrangérer
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bjuds in till arrang6rsmote, dar de far traffa Estrad Norr och ta del av utbudet.
Utbudskatalog skickas till kommunerna, men ocksa till arrang6rer som
kommunen har upparbetad kontakt med. Intresserade arrangorer, sasom
kulturforeningar eller lokalhallande foreningar, kan sedan sjalva skriva avtal
med Estrad Norr.

I Krokoms kommun har ett sarskilt arbetssétt utvecklats, dar kommunens
kultur- och foreningssamordnare arrangerar samverkanskvéllar med ett
natverk av féreningar och Estrad Norr ger forslag till produktioner. En
liknande situation rader i grannkommunen Strémsund.

Norrlands natverk for Musikteater och Dans

De stora geografiska avstadnden och den laga befolkningstatheten i norra
Sverige forsvarar mojligheterna att nd ut med kulturen till alla invanare. For
att overbrygga avstdnden har sarskilda organisationer och samarbeten
skapats. Norrlands natverk for Musikteater och Dans (NMD) inrattades ar
2000 och har formen av kommunalférbund med de fyra nordligaste
regionerna som medlemmar. Syftet med nétverket &r att 6ka utbudet av och
tillgangligheten till professionell scenkonst i hela omradet. Produktionerna
tas fram av regionernas fyra scenkonstorganisationer: Scenkonst
Vaésternorrland, Estrad Norr, Norrlandsoperan och Norrbottensmusiken.
Estrad Norrs insats &r att turnera egenproducerad opera fér barn och unga.

Turnésamarbetet Musik i norr &r en annan struktur med samma syfte. Har
utbyter de fyra scenkonstorganisationerna produktioner med i huvudsak
egna orkestrar och ensembler.
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Riksteatern Jamtland Harjedalen

Riksteatern Jamtland Harjedalen har tva tjanster, en verksamhetsledare pa
heltid och verksamhetsutvecklare pa 80 %, inriktad pa barn och unga.

Regionens uppdrag till Riksteatern Jimtland Harjedalen regleras i ett &rsavtal
dar flera mal anges for verksamheten, bland andra att 6ka tillgangen till
scenkonst for barn och unga och dartill utveckla och féryngra arrangors-
natverket.* Foreningen koordinerar darutover samarbetet med Giron Sami
Teéhter, som spelar omkring tio forestallningar per ar i de samiska for-
valtningskommunerna. Det galler alla kommuner i regionen utom Ragunda
och Brécke.

Scenkonstdagar och utbudskataloger goérs inom ramen for natverket
Riksteatern Norra, som samlar de regionala riksteaterféreningarna i de fyra
nordligaste regionerna.

Kommunernas perspektiv pa samverkan

| den skriftliga webbenkét som riktades till kommunernas kultur- och fritids-
chefer eller motsvarande svarade fem av lanets &tta kommuner. Svaren
foljdes upp med telefonintervjuer med kulturchefer eller motsvarande i
Ostersund, Krokom och Berg.

Tva av de fem kommunerna som besvarat enkaten &r ndjda med nivan av
samverkan med regionen och tre kommuner énskar utoka samverkan. Nar det
géller samarbetet med Estrad Norr, &r tre av de fem kommunerna som
besvarat enkaten ndjda med nivan, medan tvd kommuner Onskar mer
samarbete. Kommunerna anser att samverkan med Estrad Norr fungerar
smidigt, pa grund av organisationens flexibilitet och formaga att anpassa sig
till de scener som finns till hands.

44 Region Jamtland Hérjedalen 2020. Arsavtal med Riksteatern Jamtland/Harjedalen
for verksamhetséret 2021. 2020-10-29, RUN/40/2020.
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Riksteatern Jamtland Hérjedalen har betydelse for att teaterforeningarna ska
ha god kontakt med kommunerna, likasa for att formedla forestallningar fran
Giron Sami Teahter.

Kultursamverkansmodellens betydelse

En tjansteman pa regionen menar att man genom kultursamverkansmodellen
har tillfért mer pengar, vilket har 6kat verksamheten och inte administrativa
tjanster. Kulturfrdgorna har aven fatt storre aktualitet bland regionens
politiker. Men hos kommunerna varierar engagemanget for modellen, vilket
forsvarar arbetet, bade med att ta fram den regionala kulturplanen och med
att genomfdra den.

Inom Estrad Norr uppfattar man arbetet med att ta fram den regionala
kulturplanen som meningsfullt, men anser att det &r viktigt att kommunerna
forstar sin del i helheten.

Pa kommunal niva finns en forsiktigt positiv installning till modellen. Nagon
tror att modellen kan verka stabiliserande sa att forutsattningarna inte kan
forandras for hastigt pa politiskt initiativ. En annan sager att samarbetet har
blivit battre, bade mellan kommuner och mellan kommuner och Estrad Norr.
Att dansen har gynnats satts ocksd i samband med kultursamverkans-
modellen.
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Sammanfattning

I Region Jamtland Harjedalen ingdr Estrad Norr och Riksteatern Jamtland
Hérjedalen i kultursamverkansmodellen.

Estrad Norr har inget eget scenkonsthus, utan all scenkonst produceras
for turné. Det &r bra geografisk spridning av offentliga konserter och
forestallningar i lanet. Barn och unga ar prioriterade malgrupper och
skolfdrestéliningar och skolkonserter spelas i samtliga kommuner.

Det finns kommunala lokaler for storre produktioner i Ostersund, men
i flera kommuner &r det brist pd d&ndamalsenliga kommunala lokaler.
Daremot finns det flera bygdegardar, byastugor och Folkets Hus i
lanet.

Estrad Norr har dialog med arrangtrerna och sammanstéller en
utbudskatalog som skickas till kommunerna och ideella arrangorer.

Estrad Norr samverkar i Norrlands natverk for Musikteater och Dans
(NMD) med 6vriga tre regioner i norr.

De flesta kommunerna &r néjda med nivan av samarbete med Estrad
Norr, medan flera kommuner vill ha mer samverkan med regionen.

Tjanstepersoner pa regional niva framfor att kulturfrdgorna har fatt
storre aktualitet bland politiker pa regional niva och att den regionala
kulturbudgeten har Okat och bidragit till mer verksamhet. Hos
kommunerna varierar dock engagemanget fér modellen, vilket kan
forsvara arbetet med att ta fram och genomféra den regionala
kulturplanen. P& kommunal niva finns en forsiktigt positiv instéallning
till kultursamverkansmodellen.
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Region JOnkdpings lan

Figur 24. Karta 6ver Jonkopings lan, antal invanare per kommun 2021
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Jonkopings lan
367 064 invanare (kalla SCB)
13 kommuner (kalla SKR)

Smalands Musik och Teater spelade 280 forestallningar och konserter
och mottog 249 géastspel ar 2021. Av totalt antal férestallningar och
konserter var 32 procent riktade till barn och unga.

Forestallningar och konserter spelades i lanets samtliga kommuner,
men flest i Jonképing. Ar 2021 spelades 372 férestéliningar och
konserter i J6nkoping, vilket motsvarar 70 procent. Dessutom spelades
26 forestallningar pa turné utanfor regionen.

Totalt antal forestallningar, konserter och publik bade pa hemarena och
turné av Smalands musik och teater var foljande:

2022: 580 forestallningar/konserter och 65 243 publik
(preliminéra uppgifter)

2021: 529 forestallningar/konserter och 41 925 publik
2020: 362 forestallningar/konserter och 21 248 publik
2019: 391 forestallningar/konserter och 58 694 publik

Kalla om inte annat anges ar Kulturdatabasen.
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Regional kulturplan, scenkonstverksamheter
och uppdragsbeskrivningar

Regional kulturplan

Region Jénkdpings 1an & med i kultursamverkansmodellen sedan 2012.
Denna undersokning baseras pa den regionala kulturplanen 2018-2020 som
forlangdes till och med 2022. Den nya regionala kulturplanen omfattar aren
2023-2025. | kulturplanen finns féljande tre mal:

e Kulturen ska vara vital och narvarande i hela lanet.

o Mojligheter for alla att delta och ta del av kulturliv och kultur-
upplevelser.

e  Ett vélutvecklat konst- och kulturliv préglat av hog kvalitet inom
béde bredd och spets.

(Regional kulturplan foér Jonkopings 1an 2018-2020, s. 9)

Kulturplanen anger vidare sex kulturpolitiska prioriteringar som handlar om
kulturell infrastruktur, villkor for konstnarligt skapande, fokus pa barn och
ungas kultur, tillgangligt kulturliv, samarbete, samverkan och dialog
(Regional kulturplan for Jonkdpings 1an 2018-2022, s. 10-12).

Scenkonstverksamheter och uppdragsbeskrivningar

Med utgangspunkt i den regionala kulturplanen formuleras uppdrags-
beskrivningar till fyra kulturverksamheter som arbetar helt eller delvis med
scenkonst. Tva tillhor regionens forvaltning: Sektionen for kulturutveckling
(i huvudsak framjande) och Smalands Musik och Teater (i huvudsak
producerande och utférande). Den tredje, Riksteatern J6nkdpings l&n, &r en
sjalvstandig ideell férening, som i huvudsak arbetar framjande. Den fjéarde ar
ideella foreningen Share Music and Performing Arts, som inkluderades i
kultursamverkansmodellen 2022 och omfattas inte av denna undersokning.
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Kommuner, lokaler och arrangérer

Kommuner

Jonkopings 1an har 13 kommuner. Jonkoping med drygt 145 000 invanare
utgor knappt 40 procent av hela lanet. Nést stdrsta kommun &r Varnamo med
knappt 35000 invanare. Fran Varnamo, reser man till Jonképing pa
50 minuter och avstanden fran Jonkoping till andra kommuner i lanet & som
langst cirka atta mil eller en timme med bil.

Lokaler for scenkonst

Tillgangen till spelbara lokaler varierar mellan kommunerna. Nagra
kommuner har kommunala kulturhus eller motsvarande anldggningar som
kan tillnandahalla arenor for scenkonst. Den storsta och mest flexibla
anlaggningen & Gummifabriken i Varnamo, men har kan ocksa namnas
Olsbergs arena i Eksjo, Kulturhuset Pigalle i Néssjo, Kulturhuset Réda kvarn
i Savsjo och konsertsalen i Gislaved. | Aneby kommun finns Sveriges nést
aldsta konserthus, invigt 1929, men det anvands i dag huvudsakligen som
biograf. P& det hela taget rader dock brist pa profana lokaler for scenkonst,
framfor allt for stérre produktioner.

Det finns i Jonkopings lan knappt 40 bygdegardar anslutna till Bygdegardarnas
riksforbund, ett tiotal Vara gardar och ett tjugotal medlemmar i Folkets hus
och parker. Det férekommer att teaterféreningar arrangerar i bygdegérdar,
men det sker sallan. Inte heller &r det vanligt att bygdegardsforeningar sjalva
arrangerar scenkonst.

Arrangorer

Region Jonkopings lan och Smalands Musik och Teater stodjer eller
samarbetar med ideella musikforeningar och andra organisationer i civil-
samhallet som arrangerar musik, exempelvis Folkets hus, bygdegardar, Vara
gardar och studieférbund. Sektionen for kulturutveckling ger arrangorsstod
till ett tjugotal féreningar och organisationer.
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Jamfort med andra regioner finns det forhallandevis fa arrangerande
musikforeningar. En forklaring som framfors i intervjuerna ar att kyrkan
kanaliserar mycket av ménniskors ideella arbete och att kyrkan sjalv
arrangerar mycket musik.

Riksteaterforeningar finns i 10 av 13 kommuner, men nagra av dem har lag
aktivitet. Forestallningarna kops frdn Riksteatern, men ocksad fran fria
grupper och i nagra fall fran Smalands Musik och Teater. Teaterféreningarna
samarbetar ofta med lokalhéllande féreningar som till exempel Folkets Hus-
foreningar.

Sektionen for kulturutveckling

Sektionen for kulturutveckling arbetar strategiskt med stdd och samordning
inom alla konstomraden som hanteras inom kultursamverkansmodellen.
Sektionen ansvarar for arbetet med modellen, samarbete och samverkan med
regionens kommuner, Region Jénkopings del i Regionsamverkan Sydsverige,
annat utvecklingsarbete med mera. Sektionen har 19 medarbetare (utvecklare)
med fackkompetens inom manga omraden.

Sektionen ska arbeta med den kulturella infrastrukturen och starka samverkan
mellan civilsamhéllet, kommunerna och regionens kulturinstitutioner,
sarskilt Smalands Musik och Teater (Region Jonkopings lan 2018b, s. 4).
Sektionen har dock inte driftsansvar for nagon verksamhet.

Smalands Musik och Teater

Nar Jonkopings lans landsting inrdttade en lansteater 1978 skapades denna
redan fran borjan som en del av landstingets forvaltning. Vid lansmusik-
reformen 1988 foljdes detta monster och lansmusiken organiserades som en
basenhet i landstinget, parallellt med teatern (Kulturrddet 1997, s. 36.
Kulturrdet 2000:1, s. 44). Ar 1999 inleddes ett forssk med en gemensam
organisation, som permanentades 2001 och da fick namnet Smalands Musik
och Teater (Kulturrddet 2001, s.58). Tio ar senare, 2011, flyttade
organisationen in i och fick driftsansvar for det nybyggda scenkonsthuset Spira.
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Uppdrag

Smaélands Musik och Teaters uppgift ar, enligt uppdragsbeskrivningen, att
producera musik, teater och dans och gora scenkonst av hdg kvalitet
tillgénglig for alla ldnets invanare. Organisationen ska verka i hela lanet med
god narvaro i samtliga kommuner.” (Region Jénkdpings lan 2018c, s. 3).
Vidare ska samverkan med kommunerna och det fria kulturlivet vara en
viktig del i verksamheten. Framjande av scenkonst genomfors tillsammans
med Sektionen for kulturutveckling och Riksteatern Jonkdpings l&n.
Verksamheten for barn och unga ska starkas och utvecklas. En vésentlig del
av uppdraget &r att driva scenkonsthuset Spira.

Scenkonstomraden och konstnérlig personal

Verksamheten utgdrs av musik, teater, musikteater, dans och samtida cirkus.
Det mesta av musik, teater och musikteater produceras i det egna huset, till
storsta delen med egen konstnarlig personal, men ocksd med frilansande
artister. Likasa produceras dans och samtida cirkus, men da genomgaende
med visstidsanstéllda eller fakturerande artister. Vad géller dansen i dvrigt
har Smalands Musik och Teater ett samarbete med Jonkopings kommun, som
&r part i Dansnat Sverige. Dartill &r organisationen part i Danssamverkan
Sydsverige.

Smalands Musik och Teater har sju tillsvidareanstallda skadespelare.
Jonkopings sinfonietta &r en del av organisationen och har 30 musikertjénster
pa heltid. Orkestern har vuxit kraftigt sedan mitten av 2000-talet, bade i antal
tjanster och i anstallningsgrad.*®

Nagra tillsvidareanstallda dansare finns inte, daremot har en grupp dansare
haft en tidsbegransad anstélining under 2020-2022, inom ramen for det av
Kulturradet finansierade projektet Dans Spira Extended.

45 Ar 2006 hade sinfoniettan 25 tjanster pé halvtid. Fran och med spelaret 2006/2007
hojdes anstillningsgraden fran 50 % till 75 %. Senare har antalet tjanster och
anstallningsgraden hojts till dagens niva. | januari 2023 ar 7 av de 30 tjansterna
vakanta. Vid sidan av sinfoniettan finns en pianist, anstélld pa 100 %.
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Scenkonsthuset Spira

Smaélands Musik och Teater driver scenkonsthuset Spira i Jonkoping. Huset,
som &gs helt av regionen, invigdes 2011 och har fyra scener: teatersalongen
(380 platser), konsertsalen (820 platser), kammaren (black box, 400 staende)
och caféscenen (130 platser). Scenerna kan disponeras for flera andamal och
ger flexibilitet i produktionsplaneringen.

Férutom egna produktioner i Spira spelas flera gastspel, daribland
forestallningar fran Dansnéat Sverige. Smalands Musik och Teater samarbetar
med lokala arrangérer, exempelvis Jonkdpings jazzklubb, Vétterbygdens
folkmusikforening (Vétterfolk), Riksteatern Jonkopings lan, foreningen
Musik- och teatervanner (Jonkopings riksteaterforening) och ensembler med
amatormusiker. Utover detta hyrs huset ut till kommersiella produktions-
bolag och for konferensandamal.

Verksamhet utanfér Spira

Smalands Musik och Teater nar ut med produktioner for barn och unga,
scenkonst spelas i skolor i de flesta kommuner och det férekommer dven att
kommuner organiserar bussresor for elever till Spira. Musikcaféscenen, som
har funnits sedan 1993, omfattar sju konserter per spelar och turnerar till fasta
spelplatser i 7 av regionens 13 kommuner: Trands, Sévsjo, Gislaved,
Varnamo, Vetlanda, Eksjo och Nassjo. Konserterna framfors av bade
anstallda musiker och frilansmusiker. Konserterna arrangeras lokalt av
kommunerna, ibland i samarbete med en utévande musikfoérening eller den
lokala teaterforeningen. Varnamo har dven avtal med Smalands Musik och
Teater for fler konserter och teaterforestéliningar.

Smalands Musik och Teater har tidigare varit mer aktiv runt om i lanet, men
sedan 2011 har driften av Spira varit en stor och resurskrdvande uppgift.
Dértill har orkestern expanderat genom att musikernas anstallningsgrad har
okat, vilket gjordes i samband med en stérre satsning pa egenproducerad
musikal. Nar kostnaderna fér scenkonsthus, orkester och musikalproduktion
Okade anpassades den turnerande verksamheten till dessa fdérandrade
forutsattningar.
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Riksteatern Jonkdpings lan

Riksteatern Jonkdpings lan &r en sjdlvstandig ideell forening. Den har tva
heltidsanstéllda, en verksamhetsledare och en scenkonstkonsulent for barn
och unga. Foreningen har sitt kontor i Spira och har nara samarbete med
Smalands Musik och Teater.

Uppdrag
Foreningens uppdrag ar formulerat i "Uppdragsbeskrivning 2018-2022” och
omfattar i stort féljande fyra omraden:

konstnarlig utveckling och férdjupning
e Okad spridning och tillganglighet for invanarna i lanet
e barns och ungas méte med scenkonsten

o samverkan mellan regional scenkonstinstitution, ideella féreningar och
andra aktorer i civilsamhéllet, det fria kulturlivet och kommunerna
(Region Jonkdpings lan 2018a).

Riksteatern Jonkopings lan har dartill i sarskilt uppdrag av regionen att
formedla arrangdrsbidrag till lokala féreningar.

Stod till arrangorer

Arrangorsledet stods genom radgivning i arrangérsfragor, hjalp till nya
foreningar, formedling av kontakter och organisering av utbudsdagar. For
barn och unga gors sarskilda insatser for att 6ka intresset samt stérka de unga
som blivande arrangérer.

Kommunernas perspektiv pa samverkan

I den skriftliga webbenkat som riktades till kommunernas kultur- och fritids-
chefer eller motsvarande svarade 9 av lanets 13 kommuner. Svaren foljdes
upp med telefonintervjuer med kulturcheferna eller motsvarande i Jonkoping,
Varnamo, Vetlanda, Eksjé och Aneby.
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Fem av de nio kommunerna som besvarat enkaten ar néjda med nivan av
samverkan med regionen och fyra kommuner &nskar utdka samverkan. Nar
det géller samarbetet med Smalands Musik och Teater, ar enbart en kommun
nojd med nivdn, medan atta kommuner 6nskar mer samarbete. Flera
kommuner onskar att Smalands Musik och Teater ¢kar sin verksamhet
utanfor scenkonsthuset Spira. Att bussa publiken in till Spira ndmns som ett
komplement, och det gérs ocksa ibland. Bristen pa sjalvstandiga ideella
arrangdrer, framst inom musikomradet, far till foljd att kommunerna sjalva
far ta arrangorskapet.

Kommunerna ndmner att den turnerande Musikcaféserien har hittat sin form
och &r uppskattad. Nagon av kulturcheferna onskar storre mojligheter att i
forvag fa diskutera programmet, men alla kommuner framhaller att innehallet
for det mesta dar bra. Vdrnamo kommun &r ndjd med sitt avtal med mer
omfattande samarbete med Smalands Musik och Teater. Nar det galler
kulturskolan 6nskar flera kommuner mer samarbete, exempelvis genom att
de professionella musikerna vid Smélands Musik och Teater har workshops
med eleverna.

Betydelsen av kultursamverkansmodellen

De regionala och kommunala kulturcheferna eller motsvarande &r avvaktande
eller forsiktigt positiva till kultursamverkansmodellen. Flera kulturchefer
sdger att det har aktiverat kulturchefsndtverket. Kontakterna och sam-
ordningen mellan kommunerna, liksom mellan kommunerna och regionen,
har blivit betydligt battre sedan modellen inférdes. Flera kommunala
kulturchefer framfor att delaktigheten forbéattrats i arbetet med den nya
regionala kulturplanen som omfattar aren 2023-2025. Nagra kommunala
kulturchefer menar att en stor del av de okade resurserna genom
kultursamverkansmodellen gar till regionens egna verksamheter, bland annat
Smaélands Musik och Teater och Sektionen foér kulturutveckling. En
kulturchef framhéller att kommunerna ocksa har ett eget ansvar for kulturen.

De flesta bedomer att kultursamverkansmodellen inte haft ndgon storre
betydelse for utbud och spridning av scenkonst.
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Sammanfattning

| Region Jonkoping ingar Sektionen for kulturutveckling, Smalands
Musik och Teater och Riksteatern Jonkdpings l&n i kultursamverkans-
modellen. Ar 2023 tillkom Share Music and Performing Arts.

Smaélands Musik och Teater driver scenkonsthuset Spira i Jonkoping.

Barn och unga é&r prioriterad malgrupp. Skolforestallningar och
skolkonserter spelas i de flesta kommuner och bussresor organiseras
&ven till Spira.

Offentliga konserter och forestallningar spelas i samtliga kommuner i
l&net, men flest i Jonkdping. Genom Musikcaféscenen spelas konserter
pé turné till flera kommuner i lanet, ddr kommunerna oftast ar arrangor.
Tillgangen till spelbara lokaler varierar mellan kommunerna. Néagra
kommuner har kulturhus eller motsvarande, men det &r brist pa lokaler
for storre produktioner. Dessutom finns bygdegardar, Vara gardar och
Folkets hus.

Inom musiken finns fa ideella arrangérsforeningar for klassisk musik,
jazz och folkmusik. Daremot finns andra ideella foreningar som
arrangerar musik av olika slag med stdod av regionen. Riksteater-
foreningar finns i tio kommuner.

Flera av kommunerna ar nojda med nivan av samverkan med
regionen, medan de flesta vill ha mer samarbete med Smalands Musik
och Teater.

De regionala och kommunala kulturcheferna &r avvaktande positiva
till kultursamverkansmodellen. Flera kommunala kulturchefer menar
att kontakterna och samordningen mellan region och kommuner har
forbattrats.

De flesta bedomer att kultursamverkansmodellen inte haft nagon
stdrre betydelse for utbud och spridning av scenkonst.
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Region Vasternorrland

Figur 25. Karta 6ver Vasternorrlands 1an, antal invanare per kommun 2021

Solleftea

Hérnésand

Vésternorrlands kommuner,
befalkningsantal
(hdgst befolkning i lanet &r 99 383)

[ 14604-18874
[118874-39250
[ 39 250 - 66 658
[ 56 658 - 104 573
[ 104 573 - 156 987
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Vasternorrland
244 193 invanare (kalla SCB)
7 kommuner (kalla SKR)

Scenkonst Véasternorrland spelade 478 forestallningar och konserter och
mottog 22 gastspel ar 2021. Av totalt antal forestéllningar och konserter
var 45 procent riktade till barn och unga.

Forestallningar och konserter spelades i lanets samtliga kommuner, men
flest i Sundsvall, féljt av Harnésand. Ar 2021 spelades 203 férestaliningar
och konserter i Sundsvall, vilket motsvarar 41 procent. Samma ar
spelades 90 forestallningar och konserter i Harnésand, vilket motsvarar
18 procent. Dessutom spelades 58 forestallningar pa turné utanfor
regionen.

Totalt antal férestallningar, konserter och publik bade pa hemarena och
turné av Scenkonst Véasternorrland var foljande:

2022: 875 forestallningar/konserter och 66 227 publik
(preliminara uppgifter)

2021: 500 forestalliningar/konserter och 33 385 publik
2020: 539 forestallningar/konserter och 29 042 publik
2019: 606 forestallningar/konserter och 63 093 publik

Kalla om inte annat anges ar Kulturdatabasen.
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Regional kulturplan, scenkonstverksamheter
och agardirektiv

Regional kulturplan

Region Vasternorrland ingar sedan 2012 i kultursamverkansmodellen. Denna
undersokning baseras pa den kulturplan som omfattar aren 2019-2022. Den
nya kulturplanen géller 2023-2026.

Region Vasternorrlands kulturpolicy anger fem Iangsiktiga méal som handlar
om tillgénglighet, hdg kvalitet samt att prioritera kultur fér barn och ungdom.
Vidare ska kulturen bidra till folkhédlsa och regional tillvaxt (Kulturplan
Vasternorrland 20192022, s. 25).

| kulturplanen anges vidare tolv 6vergripande malsattningar som inkluderar
hallbarhet, delaktighet, tillganglighet, digitalisering, jamstalldhet samt barn
och unga. Vidare ska de professionella kulturskaparnas villkor beaktas. Flera
overgripande malsattningar handlar om samverkan, dels mellan politik-
omraden inom regional utveckling, dels med staten, akademin och inter-
nationellt (Kulturplan Vasternorrland 2019-2022, s. 22-25).

Dessutom specificeras mal och utvecklingsomraden for Riksteatern
Vasternorrland, Scenkonst Véasternorrland AB och Norrdans. Exempel pa
gemensamma utvecklingsomraden &r att utveckla samverkan med lokala
arrangdrer och stdrka samarbete mellan skola och kultursektor (Kulturplan
Vaésternorrland 2019-2022, s. 28-43, s. 48-55.)

Scenkonstverksamheter och agardirektiv

Det professionella scenkonstuppdraget utférs av Scenkonst Véasternorrland
AB, som &gs gemensamt av Region Vésternorrland och Sundsvalls kommun.
Samarbeten med andra aktorer ses som en mojlighet for metodutveckling
genom att

etablera strukturer som sakerstaller en likvardig tillgang till kultur i
hela regionen. (Kulturplan Vasternorrland 2019-2022, s. 34)
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| flera mal for musikomradet betonas samarbete och vidare framgar
utmaningar med samarbetet med arrangorer.

Arrangorsfragan ges hogsta prioritet for perioden vilket bor resultera
i nya satt att tdnka, ge upphov till nya strukturer och nya natverk pa
saval kommunal nivd som mellan ideella féreningar och civil-
samhalle. (Kulturplan Véasternorrland 2019-2022, s. 50)

For att tydliggéra hur Scenkonst Vasternorrland ska konkretisera kultur-
planen finns ett dgardirektiv. Detta beskrivs ndrmare i avsnittet om Scenkonst
Vésternorrland.

Region Vasternorrland tillhor de fyra regioner som samarbetar i Norrlands
natverk for Musikteater och Dans (NMD). Scenkonst Vasternorrland bidrar
med produktioner av Norrdans.

Kommuner, lokaler och arrangérer

Kommuner

Det finns sju kommuner i Vésternorrlands lan. Harndsand &r residensstad,
men den storsta kommunen &r Sundsvall. Sundsvalls andel av den totala
befolkningen &r cirka 40 procent, vilket motsvarar kommunens &garandel i
Scenkonst Vasternorrland. De geografiska avstdnden till Sundsvall
respektive Harngsand varierar fran de 6vriga kommunerna. Invanarnai Timra
har nara till det stora utbudet i Sundsvall. Fran Ornskoldsvik ar det daremot
narmare till Umed an till Sundsvall.

Lokaler for scenkonst

Lokaler fér mindre produktioner, framfor allt av musik och teater, finns i alla
kommuner, om &n med begrénsningar. Till exempel finns Folkets hus i
Sollefted, Kramfors, Timrd och Ange. Fér dansen &r det svérare, &ven om
Norrdans ocksa gor scenkonst som kan framfaras i sma sammanhang. | flera
kommuner saknas dndamalsenliga lokaler for storre musikproduktioner, till
exempel konserter med Nordiska kammarorkestern.
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Arrangorer

I Ornskoldsvik, Harndsand och Sollefted finns musiksallskap och féreningar
inom olika genrer: klassisk musik, jazz och blues, nutida konstmusik och
folkmusik. Det finns &ven tre aktiva arrangorsforeningar for den unga
musikscenen i Nasaker, Sollefted, Sundsvall och Ornskéldsvik. Scenkonst
Vasternorrland stodjer flera arrangérsforeningar med subventionerade
produktioner.

Pa teatersidan finns aktiva riksteaterforeningar i lanets alla sju kommuner.
De koper de flesta av sina forestéllningar fran Riksteatern eller fria grupper,
men presenterar ocksd i olika grad turnéforestiliningar fran Teater
Vasternorrland, som dven stodjer foreningarna med till exempel 1an av
utrustning.

Scenkonst Vasternorrland

Scenkonst Vasternorrland bildades 2008 och &gs av Region Vasternorrland
(60 procent) och Sundsvalls kommun (40 procent).*® Bolaget har fyra
verksamhetsomraden och fyra avdelningar: Musik Vasternorrland, Teater
Vasternorrland, Norrdans och Film Vasternorrland. | detta sammanhang
behandlas inte filmen. Musiken och teatern &r stationerade i Sundsvall.
Dansen &r stationerad i Harndsand.

Agardirektiv

Agarna till Scenkonst Vasternorrland har formulerat ett dgardirektiv, med
utgangspunkt i den regionala kulturplanen och Sundsvalls kommuns kultur-
politiska strategi. Agardirektivet fortydligar prioriteringarna i kulturplanen
och strategin och revideras arligen.

6 Bolaget var da det forsta scenkonstbolaget i Sverige, i den bemarkelsen att det
samlade mer an tva scenkonstarter i samma organisation i ett aktiebolag. Formen
vackte uppmarksamhet nar bolaget var nytt, men har 2022 bara fatt en efterfoljare
inom den regionala scenkonsten: Scenkonst Ost.
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I direktivet 2022 ségs att bolaget bland annat ska producera ett brett utbud av
professionell scenkonst som 4r tillgangligt i hela lanet” och “aktivt samverka
med andra regioner”. Direktivet anger som produktionsmal for verksamheten
bland annat att

minst 40 procent av bolagets forestallningar och konserter ska ske
utanfér bolagets ordinarie scener i Sundsvall och Héarndsand.
(Agardirektiv fér Scenkonst Vasternorrland)

Scenkonst Vasternorrland bjuder in kommunerna till tva dialogméten arligen
om scenkonst i skolan. Som framjandemal anges i dgardirektivet bland annat
att Scenkonst Vasternorrland ska jobba med konsulentverksamhet. Inom
musiken finns inga sarskilda konsulenter, utan framjandet ingar i
produktionsarbetet och marknadsféringen, och i den dialog som foérs med
kommuner och arrangérer. Bade Scenkonst Vasternorrland och Riksteatern
Vasternorrland frémjar teater. Dansen var tidigare uppdelad i en
producerande del, Norrdans, och en framjande, Dans Vasternorrland. Sedan
2022 ar framjandeverksamheten helt integrerad i Norrdans och den tidigare
danskonsulenttjdnsten bendmns nu “dansutvecklare”.

Musik Vasternorrland

Enheten Musik Vasternorrland har sitt ursprung i den lansmusikstiftelse som
skapades 1988, da ensembler i Sollefted bildades ur den tidigare Regionmusiken.

Konstnarlig personal

Enheten omfattar Nordiska Kammarorkestern med 35 musikertjanster, varav
knappt hélften pa heltid, och évriga pa 60 procent. Till enheten hor ocksa
Nordiska Kammarensemblen och Nordiska Blasarkvintetten. Musik
Vésternorrland arbetar ocksd med frilansmusiker, bland annat for att kunna
erbjuda storre genrebredd och for att stirka det fria musiklivet.
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Samarbete med kommuner

Musik Vésternorrland samarbetar med alla kommuner. Musik Vésternorrland
har avtal med fyra kommuner som subventionerar scenkonst fér barn. Musik
Vasternorrland samarbetar dven med kulturskolorna i olika projekt, frdmst
genom att organisera orkestrar, ensembler och kéorer.

Musik Vasternorrlands producenter arbetar huvudsakligen direkt med
arrang6rerna for offentliga konserter. Kommunernas roll &r att stédja de
lokala arrangorsforeningarnas verksamhet och tillhandahélla lokaler,
exempelvis nar Nordiska Kammarorkestern spelar i Tonhallen i Sundsvall,
men &ven i évriga kommuner i l&net.

Samarbete med arrangorer

Musik Vasternorrland samarbetar med arrang6rer inom olika genrer,
exempelvis jazz, klassisk musik, folk- och vérldsmusik, och bjuder in till
arrangdrsmoten dar utbud presenteras och diskuteras. Musik Vasternorrland
har ett sérskilt sétt att arbeta med jazzen. Utdver vad klubbarna bokar sjélva,
tar de emot fem till sex produktioner per ar fran Musik Véasternorrland. Tva
ganger per ar bjuds klubbarna till ”jazzrad” och Musik Vasternorrland lagger
turnéslinga som aven inkluderar jazzklubbar i grannlanen. Modellen bidrar
till att jazzlivet har bade hog musikalisk niva och engagerade klubbar.

Musik Vasternorrland framhaller att samarbetet med de lokala arrangérerna i
framtiden kan komma att forsvagas, som foljd av kommunala besparingar
och svag atervéxt i foreningarna. Battre dialog, tatare kontakter och god
framforhallning framhalls fran bada sidor som viktigt. Musik Vasternorrland
har gjort forsok att professionalisera arrangdrsledet genom att arrangera sjélv,
men med blandat resultat. Hur organisationen i framtiden ska hantera
svarigheter som kan uppsté i arrangorsledet ar en dppen fraga.

Norrdans

Norrdans inrattades som ett sjalvstandigt kompani i Harnésand 1995 och ar
sedan 2008 en del av Scenkonst Vasternorrland. Norrdans har ett kompani
med atta dansare, varav fyra ar tillsvidareanstallda. Harutover ar ytterligare
dansare knutna till Norrdans pa olika villkor.

145



I konstnérligt hanseende har Norrdans hog ambition. ”Repertoaren skapas
med tanke pa den internationella arenan.” (Kulturplan Vésternorrland 2019—
2022, s.38) Norrdans turnerar arligen genom Norrlands natverk for
Musikteater och Dans, som ocksa star for halften av Norrdans produktions-
budget. Norrdans spelar dven i hemregionen, framfor allt i Harnésand och
Sundsvall, och da huvudsakligen skolférestallningar. | Harngsand tillhanda-
haller kommunen lokaler for bade repetitioner och forestallningar hyresfritt
under tvd manader. Detta minskar dock méjligheterna for Harndsands
teaterforening att ta emot teaterforestéllningar fran Teater Vésternorrland.
Harndsands kommun ser 6ver mojliga I6sningar.

Teater Vasternorrland

Teaterns verksamhet inleddes 1972 under namnet Vasternorrlands region-
teater. Teatern var da lokaliserad till Harnosand, men flyttade till Sundsvall
1990 och bytte namn (Kulturrddet 2000:1, s. 19-20). Teatern har fyra
tillsvidareanstallda skadespelare och knappt tio med tidsbegransade kontrakt.
Teater Vasternorrland producerar omkring fem uppsattningar for turné per
spelar. Teatern avser att gora fler stora produktioner i framtiden och spela
dem i grannlanen, samtidigt som antalet mindre produktioner inte ska minska.

Riksteatern Vasternorrland

Den ideella foreningen Riksteatern Vasternorrland har tva anstallda, en
verksamhetsutvecklare/scenkonstkonsulent och en teaterkonsulent. Féreningen
har sitt kansli i den byggnad dér Scenkonst Vasternorrland har kontor for teater,
marknadsforing och administration.

Riksteatern Vasternorrland stodjer kommuner och teaterféreningar nér de
arrangerar forestéllningar for barn och unga, exempelvis genom att betala
produktionernas resor och logi. Foreningen fordelar ocksd sarskilda
utvecklingsmedel som érligen soks fran Riksteatern. Dartill administrerar
Riksteatern Vasternorrland bidrag inom det s kallade arrangérslyftet som
ger foreningar majlighet att hitta nya lokaler och prova metoder for att na nya
publikgrupper.
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Arrangorslyftet  finansieras av  Region Vasternorrland, Scenkonst
Vaésternorrland AB och regionens alla kommuner. Tillsammans med de
regionala riksteaterforeningarna i Jamtland Hérjedalen, Vasterbotten och
Norrbotten organiserar Riksteatern Vasterbotten arliga utbudsdagar for
teaterféreningar och kommuner.

Lokala teaterféreningar finns i alla kommuner och alla féreningar ar
representerade i styrelsen for Riksteatern Véasternorrland. Alla foreningar &r
aktiva, men de arrangerar olika mycket, delvis beroende pa hur stort stod de
har av respektive kommun.

Kommunernas perspektiv pa samverkan

I den skriftliga webbenkat som riktades till kommunernas kultur- och fritids-
chefer eller motsvarande svarade fyra av lanets sju kommuner. Svaren foljdes
upp med telefonintervjuer med kulturchefer eller motsvarande i Sundsvall,
Harnosand, Ornskoldsvik, Sollefte& och Timra.

Tre av de fyra kommunerna som besvarat enkéten vill ha mer samverkan med
regionen, medan en kommun &r néjd med nivan av samverkan. Nar det galler
samarbetet med Scenkonst Vésternorrland vill hdlften ha mer samarbete och
hélften &r nojda. De bada kommuner som 6nskar mer samarbete har vissa
svarigheter med lokaler.

| flera av intervjuerna papekas att mottagarledet ar underfinansierat. Aven om
Scenkonst Vasternorrland levererar, & kommunernas och de ideella
foreningarnas kapacitet att ta emot och arrangera begrénsad. Det finns en
obalans i att den regionala scenkonsten har skyldighet att leverera, men
kommunerna har ingen skyldighet att ta emot.

Det framfors onskemal i intervjuerna om att fordjupa samarbetet med
kulturskolorna. Alla vill géra mer, men det finns svérigheter kopplade till
tidsbrist under skoltid och praktiska problem med kommunikationer utanfér
skoltid.
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Betydelsen av kultursamverkansmodellen

De regionala tjanstepersonerna har stérre tilltro till modellens betydelse och
varderar planarbetet hogre an kommunerna. Modellen sdgs ha en sékrande
och permanentande funktion. Ddremot pépekas att kulturverksamheter som
inte omfattas av modellen kan komma att fA mindre uppmarksamhet och
mindre resurser.

De kommunala kulturcheferna framfor att kultursamverkansmodellen har
marginell betydelse for kvantitet och geografisk spridning av scenkonst, med
mojligt undantag for dansen. En kommunal kulturchef uppmérksammar att
den regionala kulturplanen ofta speglas i de kommunala styrdokumenten,
vilket bidrar till planens genomslag pa kommunal niva.
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Sammanfattning

I Region Vasternorrland ingdr Scenkonst Vasternorrland AB och
Riksteatern Vésternorrland i kultursamverkansmodellen.

Barn och unga &r prioriterad mélgrupp och flera kommuner har avtal
med Scenkonst Vasternorrland som subventionerar scenkonst for
barn.

Offentliga konserter och forestallningar spelas i samtliga kommuner i
lanet, men flest i Sundsvall, foljt av H&rndsand. For mindre
produktioner finns lokaler i alla kommuner, om &n med begréns-
ningar. | flera kommuner saknas méjligheter att ta emot storre
produktioner.

Scenkonst Vésternorrland samarbetar direkt med de ideella arrango-
rerna och kommunernas roll &r att stddja arrangérsforeningarnas
verksamhet och tillhandahalla lokaler.

Scenkonst Visternorrland ingar i Norrlands natverk for Musikteater
och Dans, framfor allt genom att Norrdans turnerar i de dvriga tre
regionerna i natverket.

Riksteatern Vésternorrland stodjer féreningar och kommuner som
arrangerar forestéllningar for barn och unga och fordelar bidrag for
arrangorsutveckling. Det finns Riksteaterféreningar i alla kommuner.

Halften av kommunerna ar néjda med nivan av samarbete med
Scenkonst Vasternorrland och de flesta av kommunerna dnskar mer
samverkan med regionen.

Tjanstepersoner pa regional nivd ar generellt mer positiva till
kultursamverkansmodellen &n tjanstepersoner pa kommunal niva.
Flera papekar att det finns begransningar i kommunernas och de
ideella féreningarnas mojligheter att arrangera scenkonst.

De flesta bedomer att kultursamverkansmodellen inte haft nagon
storre betydelse fér utbud och spridning av musik och teater, men
mojligen positiv betydelse for dansen.
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Region Orebro lan

Figur 26. Orebro lan, antal invanare per kommun 2021
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Orebro lan
306 792 invanare (kalla SCB)
12 kommuner (kalla SKR)

Totalt spelades 273 forestallningar och konserter av Lansmusiken,
Lansteatern och Stadra teater 2021 och 14 mottagna gastspel. Av totalt
antal forestallningar och konserter var 33 procent riktade till barn och
unga.

Forestéallningar och konserter spelades i tre av lanets kommuner 2021,
men flest i Orebro. Ar 2021 spelades 216 férestéllningar och konserter i
Orebro, vilket motsvarar 75 procent. Under 2022 spelades forestallningar
och konserter i samtliga kommuner i lanet och 72 procent i Orebro.

Totalt antal férestallningar, konserter och publik bade pa hemarena och
turné av Lansmusiken, Lansteatern, Stadra Teater, Opera pa Skaret,
professionell dans och dansframjande var féljande:

2022: 504 forestallningar/konserter och 68 692 publik
(preliminara uppgifter)

2021: 287 forestalliningar/konserter och 26 988 publik
2020: 180 forestallningar/konserter och 19 197 publik
2019: 443 forestallningar/konserter och 85 815 publik

Kalla om inte annat anges ar Kulturdatabasen.
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Regional kulturplan och scenkonstverksamheter

Region Orebro l4n ingdr sedan 2012 i kultursamverkansmodellen. | férordet
till den regionala kulturplanen for 2020-2023 anges kultur som “ett av
Region Orebro lins kirnuppdrag” och att regionen, i linje med Kkultur-
samverkansmodellens férordning och de kulturomraden som anges dér, har
ansvar for att friimja god tillgang i lénet till professionell scenkonst” (Orebro
l&ns kulturplan 2020-2023, s. 7)

I lanet finns tva regionala kulturinstitutioner med uppdrag inom scenkonst-
omradet: Lansmusiken i Orebro AB och Lansteatern i Orebro AB. Dessutom
fordelas bidrag till Opera pa Skaret och Stadra Teater inom ramen for
kultursamverkansmodellen, men dessa verksamheter ingdr inte i denna
forjupade beskrivning. Den frimjande verksamheten dr samlad hos Regional
utveckling, omrade kultur och ideell sektor. Har finns utvecklingsledare for
musik, teater och dans.

I kulturplanen formuleras uppdrag och mal for ovan namnda scenkonst-
verksamheter och beskrivs ndrmare senare i detta kapitel.

Kommuner, lokaler och arrangérer

Kommuner

Det finns 12 kommuner i Orebro lan och drygt hélften av invénarna bor i
Orebro kommun. Léngst avstand till Orebro har invénarna i Hallefors och
Kopparberg (Ljusnarsbergs kommun). Fran bada dessa orter tar en bilresa till
Orebro en timme och tio minuter.

Lokaler for scenkonst

For musik- och teaterproduktioner i mindre format finns scener i alla
kommuner. Orebro konserthus, som renoverades 2014-2015, har narmare
740 platser. Konserthuset & en del av Kulturkvarteret som inrymmer
kulturskola, bibliotek, scener med mera. Askersund har kulturhuset Sjéangen,
d&r kommunen samarrangerar med Folkets hus och Riksteaterforeningen.
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Stora salen rymmer 500 personer och har kapacitet for stora orkester-, teater-
och dansgastspel. Karlskoga har flera scener och Lindesberg har en storre
skolaula. Nagra kyrkor i lanet kan ta emot orkester och vidare finns Folkets
hus och bygdegardar. Kunskapen om scenerna har forbattrats genom
Riksteaterns sajt Scenrum.se och den kartldggning av spelplatser som Region
Orebro 14n genomfor. Aven om de flesta lokaler har sina begransningar finns
det i regionen relativt gott om lokaler fér mindre produktioner.

Arrangorer

Musikféreningar

| Orebro lan finns tvé kammarmusikforeningar, i Nora och i Orebro. Béda
bedriver verksamhet med stdd av L&nsmusiken, genom att musiker i Svenska
Kammarorkestern dr engagerade, bade som musiker och som organisatorer.
Det finns &ven en férening for folkmusik i Orebro och jazzféreningar i Orebro
och Hallsberg. | Karlskoga finns en konsertférening som arrangerar konserter
i flera genrer och har &ven amattrverksamhet.

Teaterforeningar

Det finns aktiva, arrangerande riksteaterféreningar i ungefar hélften av
kommunerna i lanet. Riksteatern Orebro lan uppmuntrar initiativ till att starta
fler lokala riksteaterforeningar. 1 nagra kommuner finns féreningar for
amatorteater.

Scenkonstverksamheter

Lansmusiken i Orebro AB

Ar 1988 inrittade landstinget tillsammans med lénets kommuner Stiftelsen
Musik foér Orebro lan. Ar 1993 6verférdes Orebro kammarorkester fran
Orebro kommun till linsmusikstiftelsen och slogs ihop med den blés-
ensemble som harrérde fran Regionmusiken (Kulturrddet 1997, s. 66).
Orkestern antog 1995 namnet Svenska Kammarorkestern. Ar 2006
omvandlades organisationen till aktiebolaget Lansmusiken i Orebro med
Orebro kommun och landstinget i Orebro 14n som &gare.
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Kommunen &ger 91 procent av aktierna och regionen 9 procent. Svenska
Kammarorkestern har 39 musikertjanster pa heltid.

Lansmusiken i Orebro har sedan mitten av 1990-talet inriktat storre delen av
sin verksamhet pé att utveckla orkesterns kvalitet, vilket har lett till stora
konstnarliga framgangar.

Uppdrag
Lansmusikens uppdrag ar enligt den regionala kulturplanen féljande:

att erbjuda invanare i Orebro kommun och Orebro lan professionell
konsertverksamhet av hdg konstnérlig kvalitet samt vara en resurs for
ovrig musikverksamhet inom kommunen och lanet.

att musikverksamheten till dvervdgande del ska produceras av en egen
fast ensemble.

att ta till vara de mojligheter det ombyggda Konserthuset erbjuder till
breddad verksamhet och utveckla samverkan med Orebros 6vriga
kulturella verksamheter samt med andra producenter och arrangérer
av professionell musikverksamhet.

att lansmusiken genom nationella och internationella turnéer med
Svenska Kammarorkestern ska bidra till att marknadsféra Orebro
kommun och Orebro l4n och déarmed éka kommunens och regionens
attraktionskraft.

Lansmusiken har &ven ett regionalt tillaggsuppdrag. Enligt detta ska
lansmusiken:

strava efter att nd lanets alla kommuner med sin verksamhet med ett
sarskilt fokus pa barn.

Avslutningsvis vill Region Orebro lan for hela kulturplaneperioden 2020
2023 att lansmusiken med Svenska Kammarorkestern
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ska utveckla sitt systematiska arbete for att na en ny och bredare
publik i hela lanet, med ett sarskilt fokus pa barn och unga.
(Region Orebro lans kulturplan 20202023 s. 30)

Verksamhet

Svenska Kammarorkestern spelar sina flesta konserter pd& hemmascenen i
Orebro konserthus. Darutover framtrader Svenska Kammarorkestern minst
tva till tre ganger per ar i kulturhuset Sjoangen i Askersund. Med forskole-,
skol- och familjekonserter, samt El Sistema, nar Lansmusiken de flesta barn
i Orebro kommun och ménga fran néarliggande kommuner, varifrn barn
bussas till konserthuset.

Orkestern har ocksd ett treérigt projekt med Askersunds kommun,
kulturskolorna i Askersund och Orebro samt den fria teatergruppen Lerbécks
teater dar man spelar forestallningar med tema Astrid Lindgren. Dessutom
tjanstgor orkestern som operakapell hos Opera pa Skaret i Ljusnarsbergs
kommun vartannat ar.*” | 6vrigt spelar Svenska Kammarorkestern i flera av
de andra kommunerna i lanet, men pa olika stallen fran ar till ar.

| Orebro har Lansmusiken ett samarbete med kammarmusikforeningen, dar
flera av orkesterns musiker medverkar. | Nora ar musiker ur orkestern
engagerade i en arlig kammarmusikvecka som genomfors i samarbete med
Nora/Bergslagens kammarmusikforening, Nora kulturskola och Svenska kyrkan.
Utdver verksamheten i Orebro lan gastspelar Svenska Kammarorkestern i andra
konserthus i Sverige och turnerar en eller tva ganger per ar utomlands.

47 Opera pa Skaret ingdr i kultursamverkansmodellen och i den kvantitativa delen av
denna rapport.
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Lansteatern i Orebro AB

Lansteaterns historia i Orebro stracker sig tillbaka till 1965, d& Riksteatern
byggde upp en dekorverkstad i staden. N&r Riksteatern nagra ar senare
skapade regionala ensembler i ndgra stader i Sverige, blev en av dem forlagd
till Orebro. Scenen var den stora Hjalmar Bergmanteatern i det nybyggda
Medborgarhuset. ”Gamla teatern” (nuvarande Orebro teater) anvindes frimst
som scen for barn- och ungdomsdramatik och som repetitionssal.

Ar 1983 6vertog landstinget och lanets kommuner ansvaret for ensemblen och
verksamheten organiserades i Stiftelsen Lansteatern i Orebro (Kulturrédet
2000:1, s.70-71). Den upplostes och ombildades till aktiebolag 2007.%
Bolaget ags till 91 procent av Region Orebro lan och till 9 procent av Orebro
kommun, alltsa i omvant agandeforhallande jamfort med Lansmusiken.

Teatern har i dag en ensemble med fem tillsvidareanstallda skadespelare samt
tio till tjugo skadespelare med tidsbegransade kontraktsformer. Ensemblens
storlek varierar efter repertoarens omfattning och behov. Huvudscen &r sedan
2002 Gamla teatern (Orebro Teater). Lansteatern disponerar dartill Studion,
en scen for experimentell scenkonst, och Lilla scenen, ett stycke bort fran
teaterhuset.

Uppdrag
Lénsteaterns regionala uppdrag ar enligt den regionala kulturplanen:

att erbjuda invanare i Orebro lan professionell teater av hdg
konstnarlig kvalitet [och] att vara en resurs i lanet for saval
professionella teateraktdrer och amatorteater som for skolan i dess
olika former.

48 Ar 2020 bérjade Lansteatern anvanda namnet Orebro Teater som varumarke i sin
marknadsforing.

156



Region Orebro l14n vill for hela kulturplaneperioden 2020-2023 att Orebro
l&nsteater:

ger invanare i hela lanet, vuxna saval som skolbarn, tillgang till regionalt
producerad, angeldgen och berérande, professionell teater i en eko-
nomiskt hallbar verksamhet. (Orebro lans kulturplan 2020-2023, s. 26)

Verksamhet

De flesta av Lansteaterns produktioner spelas pa scenerna i Orebro.
Avvagningen mellan spel p& hemmascenerna i Orebro och turnéer i l4net har
skiftat genom aren, bland annat beroende pad pandemin. Fore pandemin
turnerade teatern med tva till tre uppséttningar per ar. Innevarande spelar,
2022-2023, satter teatern upp tio produktioner och turnerar med sex. Denna
okning ar ocksa en del av omstarten efter pandemin. | detta arbete ingar att
sOka upp arrangoérer och inventera majliga scener for att fordjupa samarbetet
med arrangdrer i hela lanet.

Forutom genom turnerande ar L&nsteatern narvarande i kommunerna genom
olika typer av samarbeten. Som exempel kan ndmnas skolprojekt i Hallefors,
samarbete med Fellingsbro folkhégskola (Lindesberg) och arligt ater-
kommande samarbete med Stadra Teater (Nora) genom utlaning av teknik
och personal. Lansteatern har ocksé i uppdrag att stodja amatorteaterlivet i
lanet, vilket bland annat har skett i samarbete med l&nets amatorteater-
foreningar och den fria gruppen Teater Martin Mutter.

Lansteatern nar skolbarn i nastan alla kommuner, dels genom att teatern
spelar i skolorna, dels genom att elever aker buss till teaterhuset i Orebro for
att de ska fa uppleva teater i ett riktigt teaterhus. Samarbetet med
kommunerna skiljer sig 4t — den vanligaste modellen &r att kommunens
kultursamordnare koper in och bokar skolférestallningar, medan i Orebro
kommun kan teatern kontakta skolorna direkt.
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Omréade Kultur och ideell sektor

Region Orebro lan har samlat sin frimjandeverksamhet i omrade Kultur och
ideell sektor. Inom scenkonsten har Kultur och ideell sektor fyra utvecklings-
ledare. Tva arbetar med dans, en med teater (se ovan) och en pa halvtid med
musik.

Framjande av teater

Den teaterkonsulent som tidigare var anstélld av Riksteatern Orebro lan ar nu
anstalld av Kultur och ideell sektor som utvecklingsledare. Foérandringen
gjordes 2014 som en konsekvens av kultursamverkansmodellen, da regionen
ville samla konsulenttjansterna inom flera kulturomraden i en och samma
organisation. Till en av utvecklingsledarens uppgifter hor att stodja den
regionala teaterféreningen. Riksteatern Orebro l4n ser fordelar med att
utvecklingsledaren har en central placering i regionen. Det stirker samarbetet
mellan regionens kulturférvaltning och foreningen.

Enligt kulturplanen &r det regionala uppdraget for verksamheten bland annat
foljande:

att framja och formedla professionell teater och scenkonst sa att alla i
lanet ska ges mojlighet att ta del av den [och] att arbeta for att barn
och unga ska ha mojlighet att ta del av professionell teater och
scenkonst i skolan [samt] att framja och stdrka arrangdrsnatverk i
Orebro lan.

Dessutom finns uppdrag formulerade om att bidra med kunskapshéjande
insatser for tjanstepersoner inom skolan samt genom omvérldshevakning och
samarbete frdmja utvecklingen av teater och scenkonst i lanet. | kulturplanen
uttalar ocks& Region Orebro 14n sin vilja att

genom frdmjandeverksamheten for teater forbattra forutsattningar for
professionell teater och scenkonst pd landsbygd och sma orter.
(Orebro lans kulturplan 2020-2023, s. 28)
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Professionell dans och dansframjande verksamhet

Hos omrade Kultur och ideell sektor finns tva utvecklingsledare for dans. Den
ena med fokus pé att utveckla professionell dans och den andra framjar dans.

Det regionala uppdraget i kulturplanen for professionell dans &r bland annat
féljande:

att starka den sceniska dansens stéllning i regionen, sa att ett varierat
utbud av scenkonstnérlig dans med god kvalitet kan visas regelbundet
i olika delar av lanet [och] att skapa en héllbar infrastruktur for den
sceniska dansen med fungerande platser, arrangdrer och producenter i
samverkan med till exempel kommuner och teatrar i Orebro Ian samt
andra regioner. (Orebro lans kulturplan 2020-2023, s. 33)

Det regionala uppdraget i kulturplanen for dansfrdmjande verksamhet &r
bland annat

att arbeta for att alla, med ett sarskilt fokus pa barn och unga, ska ha
mojlighet att ta del av professionell dans och sjalva dansa [och] att
stdrka mojligheterna for amatdrer och professionella inom dans-
omradet att verka och utvecklas i lanet [samt] att stotta utvecklingen
av unga dansare i lanet. (Orebro lans kulturplan 20202023, s. 33)

Dessutom formuleras uppdrag till bada utvecklingsledarna om att genom
omvarldsbevakning och samarbete frdmja utvecklingen av dans i lénet.
Orebro kommun &r sedan 2020 part i Dansnét Sverige, vars forestallningar
spelas pd Hjalmar Bergmanteatern och i Kulturkvarteret. Med erfarenheter
fran danskommunerna Askersund, Hallefors och Degerfors etableras nu, pa
initiativ och med stod av Region Orebro l4n, en dansplattform med bas i
kulturhuset Sjoangen i Askersund.*

49 Beslut i Region Orebro lans kulturnamnd 2022—06-02.
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Askersunds kommun har under flera ar presenterat professionell dans, delvis
i samarbete med Askersunds riksteaterférening. Till dansplattformen knyts
Hallefors, Degerfors och Orebro.

Framjande av musik

En utvecklingsledartjénst for musik inrattades 2021, mot bakgrund av att
regionen beddmde att utbudet av professionell musik behdvde 6ka och bli
genrebredare i hela l&net.

Inledningsvis Kartlagger utvecklingsledaren lanets musikliv i samverkan med
Lansmusiken, Musikhdgskolan i Orebro och linets kommuner med flera.
Utvecklingsledaren ska vara en resurs for det professionella musiklivet och
utveckla arrangorsledet i l&net.

Kommunernas perspektiv pa samverkan

| den skriftliga webbenkét som riktades till kommunernas kultur- och
fritidschefer eller motsvarande svarade tio av l&nets tolv kommuner. Svaren
foljdes upp med telefonintervjuer med kulturchefer eller motsvarande i
Karlskoga, Lindesberg, Hallefors och Askersund.

Fyra av de tio kommunerna som besvarat enkaten &r nojda med nivan av
samverkan med regionen och sex kommuner onskar utbka samverkan.
Samtliga tio kommuner som besvarat enkéten vill ha mer samarbete med de
regionala scenkonstverksamheterna. De kommuner som har nagon form av
etablerat samarbete med Lansmusiken och Lénsteatern tycker att det &r bra,
men énskar mer.

Av intervjuerna framkommer att kommunerna onskar att l&nsinstitutionerna
ska vara mer narvarande i kommunerna. En kulturchef anser att L&nsmusiken
och Lénsteatern borde komma ™till 1ag kostnad eftersom det ingar i deras
uppdrag”.

160



Betydelsen av kultursamverkansmodellen

Tjanstepersoner pa regional niva ar generellt mer positiva till kultur-
samverkansmodellen &n tjanstepersoner pa kommunal niva. Dansen ar den
konstart som tydligast har vunnit p& modellen, vilket ar patagligt for de
kommuner som &r engagerade i dansens utveckling. I dvrigt ar intresset for
modellen p& kommunal niva svagare.

Vad géller forankringen av den regionala Kkulturplanen i civilsamhallet
beddms den vara svag, aven om dialogmdten har organiserats. En kulturchef
&r kritisk till att regionens fraimjandeorganisation véxer och menar att om en
storre del av medlen gick till kommunerna skulle det bli mer kultur.

En institutionschef framfor att modellen kan ha en stabiliserande funktion, s&
att det i regionen kan bli uppslutning kring gemensamma prioriteringar, vilket
kan gynna alla.

De som har erfarenhet fran tiden fore modellens inférande tror inte att
modellen medfort att mer scenkonst spelas for publiken, med undantag for
dansen.
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Sammanfattning

I Region Orebro lan ingdr Lansmusiken, Léansteatern, Opera pa Skaret
och Stadra Teater i kultursamverkansmodellen. Uppdraget att framja
scenkonsten ligger hos omrade Kultur och ideell sektor, dar
utvecklingsledare arbetar med teater, dans och musik.

Barn och unga &r prioriterad malgrupp och med skol- och familje-
konserter och forestéllningar samt El Sistema nar Lansmusiken och
Lansteatern de flesta barn i nara samtliga kommuner.

Offentliga konserter och forestallningar spelas i flera kommuner i
lanet, men mest i Orebro. Fér mindre produktioner finns lokaler i alla
kommuner, om &n med begrénsningar. | flera kommuner saknas
mojlighet att ta emot stérre produktioner.

Lansmusiken samarbetar bland annat med flera av kommunerna och
de tva kammarmusikforeningarna. Lansteatern samarbetar direkt med
de lokala Riksteaterféreningarna, som finns i ungefar halften av
kommunerna.

Flera kommuner énskar mer samverkan med regionen och samarbete
med Ldnsteatern och Lansmusiken. De kommuner som har etablerat
samarbete tycker att det fungerar bra, men vill utoka samarbetet.

Tjanstepersoner pa regional nivd ar generellt mer positiva till
kultursamverkansmodellen &n tjanstepersoner pa kommunal niva.

De flesta bedomer att kultursamverkansmodellen inte haft ndgon
storre betydelse for utbud och spridning av teater och musik, men
bidragit positivt till dansen.
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Kultursamverkansmodellens betydelse
| regionerna och kommunerna

Detta kapitel avslutas med en &versiktlig beskrivning av de regionala kultur-
planerna. Dessutom sammanfattas hur respondenterna i de sex regionerna och
kommunerna uppfattar kultursamverkansmodellens betydelse.

(O)lika kulturplaner

De regionala kulturplanerna for de sex regionerna som ingar i den kvalitativa
fordjupningen skiljer sig at, men har dven mycket gemensamt. | samtliga
kulturplaner finns utvecklingsmal eller liknande for tillganglighet till kultur
med hog kvalitet i hela lanet. Dessutom &r barn och unga en prioriterad
malgrupp i kulturplanerna. Vidare ar samverkan centralt i kulturplanerna och
kulturens roll i den regionala utvecklingen betonas. | nagra kulturplaner
formuleras vidare mal om att beakta villkoren for professionella kultur-
skapare.

Samverkan mellan region och kommun har dkat

Tjanstepersoner pa regional niva ar generellt mer positiva till kultur-
samverkansmodellen an tjanstepersoner pa kommunal niva. Nagra pépekar
att regionen har hojt ambitionsnivan och 6kat den regionala kulturbudgeten
bland annat till scenkonst. Kommunerna ar forsiktigt positiva till kultur-
samverkansmodellen och flera betonar att samverkan mellan region och
kommun har dkat sedan modellens inférande. Den regionala kulturplanens
forankring pa kommunal niva och i civilsamhallet skiljer sig dock at mellan
regionerna.

Storre intresse for kultur

I ndgra regioner framhalls att kultursamverkansmodellen har bidragit till
storre intresse for och kompetens i kulturfragor bland politiker i bade region
och kommuner. | nagra regioner papekas dock att det finns begransningar i
vissa av kommunerna nér det géller méjligheter att arrangera scenkonst.
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Olika bedémningar av invanarnas tillgang till professionell
scenkonst

Regionerna och kommunerna ar inte samstdmmiga i sina bedémningar av hur
invanarnas tillgang till professionell scenkonst forandrats under kultur-
samverkansmodellen. Nagra saknar erfarenheter fran tiden fére modellens
inforande och har svart att bedéma fragan. | fyra av regionerna gors
bedémningen att kultursamverkansmodellen inte haft nagon stérre betydelse
for utbud och spridning av teater och musik, men majligen positiv betydelse
for dansen. | tva av regionerna gors bedémningen att kultursamverkans-
modellen bidragit till mer scenkonst, sérskilt dans.
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Slutsatser och diskussion

I denna rapport har Kulturanalys undersokt regional scenkonst i kultur-
samverkansmodellen med fokus pa samverkan med kommuner och i viss man
dven med det civila samhallet. | detta avslutande kapitel sammanfattas
resultaten utifran rapportens fragestallningar och analyseras med avseende pa
andamal och villkor for regionernas fordelning av statsbidraget inom kultur-
samverkansmodellen. Kapitlet avslutas med Kulturanalys beddmning.

Andamal och villkor i kultursamverkansmodellen

| forordning (SFS 2010:2012) om fordelning av vissa statsbidrag till regional
kulturverksamhet fastslas andamal och villkor, som aterges nedan.

Andamal och villkor

Andamalet &r att statsbidraget ska bidra till att uppna de nationella kultur-
politiska malen samt ge 6kade mdjligheter till regionala prioriteringar och
variationer (4 8).

Villkor for regionernas fordelning av statsbidraget &r att en regional kultur-
plan har tagits fram i samverkan med kommuner och i samrdd med
professionellt kulturliv och det civila samhallet (7 §).

God tillgang till kultur for lanets invanare

Med utgangspunkt i dndamalet med fordelning av statsbidraget, ska regionen
ansvara for att framja en god tillgang for lanets invanare till professionell teater-,
dans- och musikverksamhet samt ytterligare sex konst- och kulturomraden (8 §).
Scenkonstomradet &r och har varit det storsta kulturomrédet i kultursamverkans-
modellen. Ar 2021 tilldelades scenkonstomradet 66 procent av statliga och
regionala érliga bidrag inom kultursamverkansmodellen, ndgot lagre 4n 2013 dé
andelen var 68 procent.
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Organisation och arbetssatt

| detta avsnitt sammanfattas resultaten for rapportens forsta fragestallning:
Hur har de regionala scenkonstorganisationerna vuxit fram och finns det
likheter och skillnader i organisation och arbetssatt?

Scenkonstens regionalisering

Ambitionen om att na ut med offentligt finansierad professionell scenkonst
utanfor storstaderna kan sparas till borjan av 1900-talet. Genom Riksteatern
byggdes ett rikstdckande nét av regionala och lokala teaterféreningar upp och
p& musiksidan fanns militarmusiken, spridd éver stora delar av landet. Ar
1967 inrattade Riksteatern Cullbergbaletten som ett nationellt och inter-
nationellt turnerande danskompani.

Resultaten av 1974 ars kulturpolitik innebar genomgripande férandringar for
scenkonstomradet. Lansteatrar inrattades efter hand och lansmusik-
organisationer skapades i de flesta 1an 1988. Strukturerna med l&nsteatrar och
lansmusik har sedan de etablerades varit stabila. Dans pekades ut som ett eget
konstomrade i kulturpolitiska sammanhang forst i mitten av 1990-talet.
Dansen har ddrmed inte en lika utvecklad institutionell infrastruktur som
teatern och musiken.

Det &r vanligast med separata organisationer for scenkonstomradena musik och
teater, men det forekommer aven att de ar samorganiserade. Nagra regionala
scenkonstorganisationer har musikteater som prioriterad verksamhet. Sjéalv-
stdndiga regionala organisationer som producerar dans férekommer, men det
&r vanligare att regional dansverksamhet &r inkluderad i lansteatern eller i den
regionala foérvaltningen och i enstaka regioner inom lansmusiken. Flera
regionala scenkonstorganisationer &r parter i Dansnét Sverige.
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Framjande av scenkonst

Konsulenternas funktion och arbetssatt varierar

Regionala kulturkonsulenter &r en viktig del av statens och regionernas
insatser for att utveckla kulturlivet och dka tillgangligheten. Konsulenter har
utfort en betydande del av det fraimjande arbetet i regionerna.

Kulturanalys har tidigare undersokt konsulenternas roller och villkor i
rapporten “Kulturarbetare eller byrdkrat” (Myndigheten for kulturanalys
2018). I rapporten beskrivs att konsulenterna ofta har rollen att stodja andra
aktorer inom kulturlivet exempelvis genom ekonomiska bidrag, radgivning,
fortbildning och samordning av nétverk. Konsulenternas funktion och arbets-
satt varierar dock mellan olika kulturomraden och regioner. Teaterkonsulen-
terna har traditionellt varit en del av Riksteaterns organisationsstruktur och
danskonsulenter inrattades i borjan av 1990-talet pa initiativ av Kulturradet
och landstingen (Myndigheten for kulturanalys 2018, s. 17-19). P& musik-
sidan dr framjande ofta inkluderat i producenternas arbetsuppgifter, men
musikkonsulenter férekommer ocksa.

Fordelar och nackdelar med organisatorisk placering

En av slutsatserna i rapporten ar att det finns fordelar och nackdelar med alla
organisatoriska placeringar for konsulenter (Myndigheten for kulturanalys
2018, s. 80).

Fordelar med en placering i regionens forvaltning ar att konsulenten har
narmare till regionens kulturchef och kulturpolitiker, vilket kan 0Oka
forstaelsen mellan konsulenter och beslutsfattare. Vidare kan det bidra till att
framja samarbete mellan konsulenter inom olika kulturomraden, men det kan
dven upplevas som ett “pdbud om att samarbeta” (Myndigheten for
kulturanalys 2018, s. 65). Att vara del av en storre organisation kan &ven gora
det svarare att synliggora enskilda konst- och kulturomraden. En placering
vid en regional forvaltning kan underlatta kontakter med kommuner,
eftersom konsulenten uppfattas som mer neutral (Myndigheten for
kulturanalys 2018, s. 63-65 och s. 77-80).
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Fordelarna med en placering vid en scenkonstinstitution &r att konsulenten i
storre utstrackning kan samarbeta med den professionella scenkonstverksam-
heten. Frdmjandet kan darmed integreras i produktionsarbetet och bedrivas
med storre nérhet till den publika verksamheten. Konsulenter kan dock
uppfattas som foretradare for institutionens intressen, vilket kan vara ett
potentiellt problem i regioner med flera scenkonstinstitutioner och fria
scenkonstaktorer.

Férdelarna med placering hos en ideell férening ar korta beslutsvagar, hég
flexibilitet och ndra koppling till civilsamhallet. En nackdel kan vara lagre
arbetsgivarkompetens hos en ideellt arbetande styrelse (Myndigheten for
kulturanalys 2018, s. 75-80).

Organisationsformer, lokaler fér scenkonst
och konstnarlig personal

Organisationsformer

Det foérekommer att scenkonstverksamheten &r en del av regionens forvalt-
ning, men sjalvstdndiga organisationer &r vanligast och de kan ha olika
associationsformer. De férekommande formerna ar stiftelse, aktiebolag,
kommunalférbund, ideell férening och ekonomisk forening.

Vid en jamfarelse mellan scenkonstorganisationer i de sex regioner som ingar
i den kvalitativa fordjupningen, forefaller organisationsform vara av mindre
betydelse for balansen mellan spel pa eller utanfor hemmascen, genrebredd
och samarbete med kommuner och arrangérer.

Lokaler for scenkonst

Scenkonst kraver scener, inte bara for att nd publiken, utan ocksa for
repetitionsarbete. Det finns scenkonsthus och kulturhus med kommunal och
regional finansiering med kapacitet for musik och teater och, i viss
utstrackning, dans och musikteater.
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Att organisationen har tillgang till scener &r viktigt for att bedriva produktion
med tillsvidareanstalld personal. Egna scener innebar stora fordelar, bade for
repetitionsarbete och kontroll dver lokalens forutsattningar for att spela
forestéllningar och konserter for publik. Det ar dock resurskravande att driva
ett scenkonsthus och det kan &ven medféra vissa begrénsningar i flexibilitet
och mojligheter att samverka med lokala externa arrangérer.

Alla organisationer har dock inte tillgang till egna scener, vilket kan begransa
mojligheter till repetition, men aven utbudet om andamélsenliga lokaler for
scenkonst saknas. Det ger dock 6kade mdjligheter till geografisk spridning
och dven till genrebredd genom att verksamheten till storsta del bedrivs med
frilansande konstnarlig personal.

Konstnérlig personal

Frdgan om hur konstnarlig personal ar knuten till verksamheten har
genomgripande betydelse for scenkonstorganisationerna. Anstallningsformer
for konstnarlig personal handlar bade om ekonomiska dvervaganden, och om
olika bedémningar av vad som bidrar till konstnérlig kvalitet samt ger mojlig-
heter till turnerande scenkonst. Valet star mellan egen tillsvidareanstalld
personal och frilansande artister, musiker, skadespelare, dansare och andra
konstnarliga yrkesgrupper.

Flera regionala scenkonstorganisationer arbetar till stdrsta del med fri-
lansande konstnarlig personal, vilket ger 6kad flexibilitet och genrebredd. For
manga regionala scenkonstorganisationer ar tillsvidareanstalld konstnarlig
personal ett argument fér ambitionerna om hog konstnérlig kvalitet, &ven om
de i viss utstrackning anlitar frilansare. Né&stan alla l&nsteatrar har fast
ensemble, men anlitar frilansande skadespelare parallellt, pa olika former av
tidsbegransade kontrakt. P& musiksidan &r dirigenter och solister oftast
frilansare, ibland &ven extramusiker och vikarier.

Nér det géller ekonomi, utgdr personalkostnader den storsta kostnadsposten
for scenkonstorganisationerna, drygt 60 procent av totala kostnader 2021 for
samtliga scenkonstorganisationer i kultursamverkansmodellen.
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Ju stdrre tillsvidareanstélld ensemble, desto stérre andel av kostnaderna
utgdrs av personalkostnader. Kulturanalys tidigare slutsats ar att verksam-
hetsanslagen urholkats av lonekostnadsutvecklingen for lénsteatrarna,
atminstone fram till 2015 (Myndigheten for kulturanalys 2017). Det finns
dérmed en risk att stora I6nedkningar minskar budgetutrymmet till att anlita
frilansare. Detta kan f& negativa konsekvenser for konstnarligt innehall,
genrebredd, utbud och méjligheter till turnerande verksamhet.

Invanarnas tillgang till professionell scenkonst

| detta avsnitt sammanfattas resultaten for rapportens andra fragestallning:
Har invanarnas tillgang till professionell scenkonst forandrats sedan kultur-
samverkansmodellens inférande?

Bibehallen niva av scenkonst for lanets invanare

Sammantaget visar resultaten en svag 6kning av antalet forestallningar och
konserter fram till 2019, men utbudet minskar kraftigt under pandemin. Ar
2022 okar antalet forestaliningar och konserter till 16 288 och &r ungefar lika
manga som 2016, men firre 4n 2019. Det var aven fler i publiken &r 2022,
som dock inte atergatt till samma niva som fore pandemin. Musik-konserter
och teaterforestallningar utgdr merparten av verksamheten inom scenkonst-
omrédet. Ar 2022 utgjordes 43 procent av konserter, 40 procent av teater-
forestallningar, 7 procent av dansférestéllningar, 6 procent musikteater och
4 procent av 6vriga scenkonstuttryck.

Farre forestallningar och konserter under pandemin

Restriktioner och rekommendationer under pandemin fick stora konsekven-
ser for antalet forestallningar, konserter och publik, men ocksa for geografisk
spridning. Ar 2013 spelades forestéllningar och konserter i 95 procent av de
kommunerna som &r belagna i de 20 regioner som ingaér i kultursamverkans-
modellen, medan motsvarande andel under pandemins andra ar 2021 var
83 procent.
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Det ar rimligt att turnéverksamheten i stérre utstrackning paverkades av
pandemin och att det var lattare att i den man restriktionerna tillat spela
forestallningar och konserter pA hemmascenen under kontrollerade former.
Aret efter pandemin, 2022, spelades forestallningar och konserter i
94 procent av kommunerna, vilket ungefar motsvarar den geografiska
spridningen 2013.

Flest forestallningar och konserter i storstader

Det finns stora variationer i utbudet i olika regioner och kommuner. I ungeféar
en tredjedel av kommunerna spelas 1 till 10 forestéliningar och konserter.
Flest forestallningar, konserter och publik var det i storstadskommunerna
Goteborg i Vastra Goétaland och Malmé i Sk&ne. Aven koncentrationen av
scenkonst till den stérsta kommunen varierar stort mellan regionerna, fran
24 procent till 87 procent. I drygt halften av regionerna har andelen scenkonst
i den storsta kommunen minskat 2022 jamfort med 2013. Det kan dven
variera inom en region och mellan scenkonstomréaden, dar omfattning och
arbetssatt skiljer sig at for teater, musik och dans, vilket inte synliggors i
statistiken.

Slutsatserna i en rapport fran Kulturanalys Norden &r att tillganglighet till
kultur varierar och att kulturverksamheternas fysiska placering foljer
befolkningsstrukturen. For statligt finansierade scenkonstverksamheter ar
den geografiska spridningen av hemmascenerna an mer begransad an for
bibliotek, biografer och museer. Turnéverksamhet &r darfor avgdrande for att
astadkomma geografisk spridning av forestallningar och konserter
(Kulturanalys Norden 2023, s. 5-6). Aven i kulturutskottets uppfdljning av
kultursamverkansmodellen konstateras att demografiska och geografiska
skillnader &r viktiga forklaringar till skillnaderna i kulturutbud mellan
regionerna. (Kulturutskottet 2015, s. 8-9).
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Data saknas foér scenkonst per kommun 2014-2019

Resultaten om geografisk spridning bor dock tolkas med forsiktighet, dels for
att fullstandiga data saknas for flertalet ar under kultursamverkansmodellen,
dels for att uppgifterna inte ar helt jamférbara och antalet forestallningar och
konserter dverskattas 2013.

Turnéverksamheten varierar aven 6ver tid och potentiellt har koncentrationen
till regionens storsta kommun varit mindre de ar dér data saknas for fore-
stéllningar och konserter per kommun.

Staffan Albinsson har undersokt geografisk spridning avseende det regionala
musiklivet 2019, det vill sdga aret fére pandemin och jamfor utfallet med
statistik fran 1980-talet. En av Albinssons slutsatser ar att invanarnas tillgang
till professionell musik skiljer sig at mellan regionerna och att obalanser som
fanns redan vid lansmusikreformen 1988 finns kvar 2019 (Albinsson 2022,
s. 106-108).

Utbudet av scenkonst har inte minskat
efter kultursamverkansmodellens inférande

Regionerna och kommunerna dr inte samstdmmiga i sina bedémningar av hur
invanarnas tillgang till professionell scenkonst forandrats under kultur-
samverkansmodellen. Nagra saknar erfarenheter fran tiden fére modellens
inforande och har darmed svart att bedéma utvecklingen. | flera regioner gors
bedémningen att kultursamverkansmodellen inte haft ndgon storre betydelse
for utbud och spridning av musik och teater, men att den mdéjligen bidragit
till en positiv utveckling for dansen. | enstaka regioner gors bedémningen att
kultursamverkansmodellen bidragit till ett stérre utbud av scenkonst, sarskilt
dans.

I en enkatundersdékning om kommuners erfarenheter av kultursamverkans-
modellen framkommer liknande moénster. Resultaten presenterades under
varen 2023 av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) tillsammans med
Kultursamverkansutredningen (Ku 2022:04).
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Resultaten av enkéten visar att 12 procent av kommunerna inte kan beddéma
om kultursamverkansmodellen har paverkat tillgangen till kultur, 51 procent
svarar att tillgangen till kultur &r i stort oférandrad, 34 procent svarar att
tillgdngen har ¢kat och enbart 2 procent svarar att tillgdngen har minskat
(SKR 2023, s. 5).

Barn och unga ar prioriterade malgrupper

46 procent av utbudet riktades till barn och unga 2022

Det &r tydligt att scenkonst fér barn och unga &r prioriterat. Ar 2022 riktades
46 procent av forestallningar och konserter till barn och unga och andelen av
utbudet varierar mellan 42 och 50 procent Over tid. Vidare var andelen barn
och unga 26 procent av den totala publiken 2022, vilket ar nagot lagre an
30 procent féregaende ar.

Det finns flera forklaringar till att andelen av utbudet av scenkonst &r storre
&n andelen barn och unga i publiken. I kulturpolitiken &r barn och unga en
malgrupp, men for scenkonstorganisationerna ar det i realiteten flera
malgrupper. Repertoaren behéver anpassas till olika aldrar och vara i ett
mindre format, medan scenkonst for vuxna i stérre utstrdckning kan spelas
pé de stora scenerna med fler i publiken.

Vuxna ar viktiga for barns och ungas tillgang till scenkonst

En reflektion &r att vuxna ar viktiga for barns och ungas tillgang till och eget
utdvande av scenkonst. Engagerad personal ser till att skolbarnen far uppleva
scenkonst, vuxna féljer med barnen till familjeforestaliningen eller konserten,
foraldrar hjalper till med anmalan och transport till kulturskolan, betalar
avgifter och andra praktikaliteter. Aven i en rapport fran Svensk Scenkonst
betonas att engagerade larare ar viktiga for méjligheterna att na ut med
scenkonst till barn och unga i skolan (Svensk Scenkonst 2022, s. 11).
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Samarbete med skola och kulturskola

I de sex regioner som ingar i den kvalitativa fordjupningen finns exempel med
regional kulturgaranti eller avtal med kommuner om scenkonst for barn och
unga. Forestéllningar och konserter spelas i skolor i ndra samtliga kommuner
och bussresor arrangeras dven till hemmascenen. Av rapporten fran Svensk
Scenkonst framkommer att liknande exempel pa kulturgarantier finns i flera
andra regioner i Sverige, aven om utformningen och omfattningen skiljer sig at
(Svensk Scenkonst 2022, s. 12). En slutsats i en rapport fran Assitej &r dock att
tillgdngen till scenkonst i skolan &r ojamlik och att manga barn inte far se
forestallningar under sin skolgang (Cocke et al. 2022, s. 63).

I de flesta kommunerna sker samarbete mellan de regionala scenkonst-
organisationerna och kulturskolan. Flera kommuner framfor att de dnskar fler
forestallningar och konserter riktade till barn och unga, och aven att fordjupa
samarbetet med kulturskolan, eftersom det kan inspirera till elevernas
utveckling. En slutsats i Kulturradets rapport “Flernivdsamverkan fiimjar
barnets bdsta” &r att det &r viktigt med samverkan och samordning inom och
mellan kommuner och regioner (Kulturrddet 2023a, s. 49f).

Forutsattningar for regional scenkonst
och samverkan med kommuner

| detta avsnitt sammanfattas resultaten for rapportens tredje fragestallning:
Hur upplever olika aktorer forutsattningarna for regional scenkonst inom
ramen for kultursamverkansmodellen med fokus pé regionernas och
regionala scenkonstorganisationers samverkan med kommuner?

Regionala kulturplaner

De regionala kulturplanerna for de sex regionerna som ingar i den kvalitativa
fordjupningen skiljer sig at, men de har aven mycket gemensamt. Det finns
en samsyn om kulturpolitiska prioriteringar mellan stat och regioner, som
kommer till uttryck i att de regionala kulturplanerna utgar ifran de nationella
malen for kulturpolitik.
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I samtliga kulturplaner finns utvecklingsmal eller liknande for tillganglighet
till kultur av hég kvalitet i hela lanet. Dessutom ar scenkonst for barn och
unga prioriterat i kulturplanerna. Vidare &r samverkan centralt i kultur-
planerna och kulturens roll i den regionala utvecklingen betonas. | nigra
kulturplaner formuleras vidare mal om att beakta villkoren for professionella
kulturskapare.

Villkoret for regionernas fordelning av statsbidraget ar uppfyllt genom att den
regionala kulturplanen i de sex regioner som ingar i den kvalitativa
fordjupningen tagits fram i samverkan med kommuner och i samrad med de
professionella scenkonstorganisationerna och det civila samhéllet. | SKR:s
enkétundersokning framkommer att 92 procent av kommunerna i kultur-
samverkansmodellen har samverkat med regionen, till exempel vid fram-
tagandet av den regionala kulturplanen, 4 procent har inte samverkat med
regionen och 5 procent svarar “vet inte” (SKR 2022, s. 4).

Samverkan mellan region och kommuner

De flesta av kommunerna i de sex regionerna har dialog med tjanstepersoner pa
regionen och scenkonstorganisationer minst nagon gang om aret. Ingen av kom-
munerna vill minska samverkan med regionen och scenkonstorganisationerna.
Hélften ar ndjda och hélften vill ha mer samverkan med regionen, medan andelen
som Onskar mer samarbete med scenkonstorganisationen &r storre. Nagra
kulturchefer framfor att det &r viktigt att regionerna och scenkonst-
organisationerna har storre forstaelse for vad som &r aktuellt i kommunerna.

Tjanstepersoner pad regional nivad ar mer positiva till kultursamverkans-
modellen &n tjanstepersoner p& kommunal nivd. Aven i Kulturanalys
utvardering av kultursamverkansmodellen fran 2013 var regionerna dver lag
mer positiva till modellen an kommunerna (Myndigheten fér kulturanalys
2013, s. 22). Nagra papekar att regionen har hjt ambitionsnivan och ¢kat den
regionala kulturbudgeten bland annat till scenkonst. Kommunerna ar
forsiktigt positiva till kultursamverkansmodellen och flera betonar att
samverkan mellan region och kommun har 6kat sedan modellens inférande.
| flera regioner framhalls att kultursamverkansmodellen har bidragit till storre
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intresse och kompetens i kulturfragor bland politiker bade i region och
kommuner. Detta resultat framkommer aven i kulturutskottets uppféljning av
kultursamverkansmodellen (Kulturutskottet 2015, s. 109-110).

| nagra regioner papekas att det finns begransningar i kommunernas och de
ideella foreningarnas mojligheter att arrangera scenkonst. Liknande
reflektioner om mottagarledet och kommunernas varierande kapacitet att
arrangera aterfinns &dven i Kulturradets rapport “Géra allt méjligt”.
| rapporten uttrycker scenkonstorganisationer att arrangoérsleden behdver
stottas for att de ska kunna na ut med sina forestéallningar och konserter
(Kulturrddet 2021a, s. 12, s.35; s.48-49). Dartill konstaterar Svensk
Scenkonst och Assitej att skolornas forutsattningar att ta emot scenkonst
varierar (Svensk Scenkonst 2022, s 13; Cocke et al. 2022, s. 67). Samarbetet
mellan scenkonstorganisationer och skolor forsvaras av anstrangda
ekonomiska resurser, tidsbrist och avsaknad av dndamalsenliga lokaler
(Svensk Scenkonst 2022, s. 13, s. 21).

Statliga, regionala och kommunala arliga bidrag

Kommunerna ar avgorande for att mojliggdra turnerande professionell
scenkonst genom att tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler. Vidare &r
kommunerna viktiga for att skapa forutsattningar till ideella arrangorer,
exempelvis som bidragsgivare. Kommunala arliga bidrag till scenkonst-
organisationerna i kultursamverkansmodellen 6kade med 18 procent 2021
jamfort med 2013, men minskade fran 2019 i fasta priser.

Sammantaget har statliga och regionala arliga bidrag till scenkonstomrédet i
kultursamverkansmodellen 6kat med ndra 13 procent 2021 jamfort med 2013
i fasta priser. Storst procentuell 6kning av regionala arliga bidrag &r det under
de forsta aren av kultursamverkansmodellen, medan statliga érliga bidrag
okar framfor allt under pandemiaren. Restriktioner och rekommendationer
under pandemin fick dock stora konsekvenser for scenkonstomradet och
paverkade i allra hogsta grad forutsattningarna for regional scenkonst, dven
om fria scenkonstgrupper generellt hade en &nnu svarare ekonomisk situation
(SOU 2021:77, s. 48-50).
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Trots 6kade bidrag ar fragan i vilken utstrackning regionerna har reella
mojligheter att prioritera och omprioritera gallande professionell scenkonst-
verksamhet. Det har tillkommit fem nya scenkonstverksamheter i kultur-
samverkansmodellen mellan 2013 och 2021, som ar beldgna i tre regioner.*
| 6vriga 17 regioner har inga omprioriteringar skett betraffande nya scen-
konstorganisationer under denna tidsperiod. Kultursamverkansmodellen
verkar inte ha bidragit till 6kade skillnader mellan regionerna, utan snarare
bidragit till att bibehalla den variation som fanns innan modellen infordes.
Kulturanalys har tidigare konstaterat att forvantningarna pa kultursam-
verkansmodellen varit stora, men att regionerna ar lasta i en institutionell
infrastruktur, dar det regionala friutrymmet ar begransat (Myndigheten for
kulturanalys 2013, s. 83; Myndigheten for kulturanalys 2019, s. 6).

Kulturanalys bedémning

Regionala variationer i organisation

Organisationsformer inom scenkonstomradet varierar mellan regionerna, men
denna variation uppstod innan kultursamverkansmodellen inférdes och modellen
tycks inte ha paverkat grundlaggande organisationsstruktur. Utvecklingen av
regional dansverksamhet, har dock inneburit nya organisationssétt och samarbeten
béde fore och under kultursamverkansmodellen. De regionala variationerna i
organisation &r i enlighet med andamélet med kultursamverkansmodellen.

Samverkan mellan region och kommuner har 6kat

Samverkan mellan region och kommuner har 6kat sedan kultursamverkans-
modellen inférdes i de sex regioner som ingar i den kvalitativa fordjupningen.
Sarskilt regionerna upplever att kultursamverkansmodellen férandrat for-
utsattningarna for samverkan med kommuner och arrangérer till det béttre.

50 Berattarnatet i Kronoberg fran 2017, Géteborgs dans- och teaterfestival i Vastra
Gotaland frén 2017, Dala-Floda operafest och Vattnas Konsertlada i Dalarna fran
2020 samt Korda dansproduktion 2020-2021.
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Regioner, regionala scenkonstorganisationer och kommuner &r positiva till
att fortsatta utveckla samverkan. Flera kommuner framfor att de énskar fler
forestallningar och konserter, men i ndgra regioner papekas att det &ven finns
begransningar i vissa kommuners mojligheter att arrangera scenkonst.

Villkoret for kultursamverkansmodellen &r uppfyllt i de sex regionerna i och
med att regionala kulturplaner tagits fram i samverkan med kommuner och i
samrad med det professionella kulturlivet och det civila samhallet. Darmed
innebér kultursamverkansmodellen en viss férskjutning mot natverks-
orienterad snarare &n hierarkisk styrning. Dock finns inslag av mer
traditionell hierarkisk styrning kvar genom att férordningen (SFS 2010:2012)
om fordelning av vissa statsbidrag till kulturverksamheter tydligt identifierar
sju konst- och kulturomraden som berittigade till bidrag inom modellen.
Utformningen av forordningen kan i detta avseende bidra till att regionerna i
realiteten blir 1asta i den institutionella infrastruktur som etablerades fore
kultursamverkansmodellens inforande. Vidare maste de regionala kultur-
planerna utgad frdn de nationella kulturpolitiska mélen som forankras
regionalt och lokalt vid dialoger.

Invanarnas tillgang till professionell scenkonst
har bibehallits, férutom under pandemin

Invénarnas tillgang till professionell scenkonst har bibehallits under kultur-
samverkansmodellen, med undantag av under pandemin. Ar 2013 spelades
forestéllningar och konserter i 95 procent av de kommunerna som &r belagna
i de 20 regioner som ingér i kultursamverkansmodellen. Ar 2022 var andelen
i stort densamma, 94 procent. Restriktionerna och rekommendationerna
under pandemin fick dock stora konsekvenser for scenkonstorganisationerna
och deras maéjligheter att na ut till publiken.

Det &ar stora variationer mellan regionerna och kommunerna. | ungefar en
tredjedel av kommunerna spelas mellan 1 till 10 férestéllningar och konserter
och flest spelas i storstiderna. Aven koncentrationen av scenkonst till
regionernas storsta kommun varierar stort. | drygt halften av regionerna har
andelen scenkonst i den stérsta kommunen minskat 2022 jamfort med 2013.
Demografiska och geografiska skillnader &r viktiga forklaringar till
variationer i utbudet av scenkonst mellan regioner och kommuner.
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Resultaten vad géaller geografisk spridning bdr dock tolkas med forsiktighet
eftersom fullstandiga data saknas for flertalet ar under kultursamverkans-
modellen. Turnéverksamheten varierar Over tid och potentiellt kan
koncentrationen till regionernas storsta kommun ha varit mindre de ar dar
data saknas for forestéliningar och konserter per kommun. Det kan &ven
variera inom en region och mellan scenkonstomréaden, dir omfattning och
arbetssatt skiljer sig at for teater, dans och musik, vilket inte synliggors i
statistiken.

Offentliga bidrag 6kar, men risk for framtida ekonomiska
utmaningar

Sammantaget Okar statliga och regionala arliga bidrag till scenkonstomradet
med ndra 13 procent 2021 jamfort med 2013 i fasta priser. Storst procentuell
okning av regionala arliga bidrag ar det i borjan av kultursamverkans-
modellen, medan statliga arliga bidrag ékar framfor allt under pandemiaren.
Restriktioner och rekommendationerna under pandemin paverkade i allra
hogsta grad de ekonomiska forutsattningarna for de regionala scenkonst-
organisationerna och det ar dven under dessa ar som statliga arliga bidrag
Okar mest.

Trots 6kade bidrag ar fragan i vilken utstrackning regionerna har reella
mojligheter att prioritera och omprioritera professionell scenkonstverksamhet
enligt andamalet med kultursamverkansmodellen. | de flesta regioner har
inga omprioriteringar skett betrdffande nya scenkonstverksamheter mellan
2013 och 2021 och i praktiken verkar det regionala friutrymmet inom
kultursamverkansmodellen vara begransat.

Det forefaller finnas en spanning mellan ekonomiska forutséattningar i
relation till konstnarlig kvalitet och turnerande verksamhet. Detta kommer till
uttryck i att involverade aktorer upplever att ekonomin sétter granserna for
vilka anstallningsformer for konstnérlig personal som &r mdjliga, snarare &n
bedémningen av vilka anstéllningsformer som béast gynnar konstnérlig
kvalitet och ger mojlighet till turnerande verksamhet.
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Kulturanalys tidigare slutsats &r att verksamhetsanslagen urholkas av
I6nekostnadsutvecklingen for lansteatrarna, atminstone fram till 2015
(Myndigheten for kulturanalys 2017). Mot bakgrund av den ekonomiska
urholkningen och framtida prognoser har Kulturanalys bedémt att det finns
obalanser mellan alltfér ambitisa mal och uppdrag & ena sidan och
ekonomiska resurser & andra sidan (Myndigheten for kulturanalys 2019, s. 92).

Det finns dven en spanning mellan ekonomiska forutsattningar och tillgang
till andamalsenliga lokaler. Egna regionala scenkonsthus &r resurskravande
och bristande tillgang till &ndamalsenliga kommunala lokaler kan begréansa
turnéverksamheten. Kulturanalys har tidigare rekommenderat regeringen att
sékerstalla den nationella infrastrukturen for kultur, men &ven att stérka
forutsattningarna for kommunerna och det civila samhéllet som stéar infor
stora ekonomiska utmaningar (Myndigheten for kulturanalys 2023, s. 204—
205 och Myndigheten for kulturanalys 2022, s. 100).

Uppfoljning ar viktigt for mojligheten att utvardera
kultursamverkansmodellen

Kulturradets kontinuerliga uppféljningar av kultursamverkansmodellen &r
avgorande for Kulturanalys mojligheter att enligt sin instruktion utvardera
modellen. Kulturrddets systematiska uppféljningar av utvecklingen av
offentliga bidrag inom kultursamverkansmodellen har utgjort underlag till
denna rapport. Kulturradet har vid flera tillfallen forenklat sina riktlinjer for
uppféljning av kultursamverkansmodellen och fullstdndiga data for forestéll-
ningar och konserter per kommun saknas mellan 2014 och 2019.

Konsekvensen av forenklingen ar att det inte ar mojligt att beskriva scen-
konstens geografiska spridning per kommun for flertalet ar av kultur-
samverkansmodellen. Aven kulturutskottet betonar i sin uppféljning att det
ar viktigt med nationell dverblick av geografisk spridning (Kulturutskottet
2015, s. 196).
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Kulturanalys ansvarar sedan 2019 for insamlingen i den nya Kulturdatabasen
och samarbetar med Kulturrddet och de 20 regioner som ingar i kultur-
samverkansmodellen. | Kulturdatabasen samordnas insamling av data fran
kulturverksamheter for uppféljning av regionala bidrag och av kultur-
samverkansmodellen till Kulturradet. Kulturanalys anvander Kulturdata-
basen for insamling av officiell statistik om museer och statistik om scen-
konst, bild och form. Genom samarbetet kan vi gemensamt arbeta for att
forbattra definitionerna, datakvalitet och svarsfrekvens. Den administrativa
belastningen minskar for kulturverksamheter nér de besvarar en enkét i stallet
for flera separata datainsamlingar till regioner, Kulturradet och Kulturanalys.
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Bilaga 1:

Scenkonstorganisationer
| kultursamverkansmodellen

Scenkonstorganisation  Region Kommentar

Musik i Blekinge Blekinge

Regionteatern Blekinge Blekinge

(Kronoberg)

Riksteatern Blekinge Blekinge Data saknas i Kulturdatabasen om
forestéllningar och publik.

Dala-Floda operafest Dalarna Ingdr i kultursamverkansmodellen
fran 2020.

Dalateatern Dalarna

Folkmusikens hus Dalarna

Korda Dansproduktion Dalarna Ingick i kultursamverkansmodellen
2020-2021.

Musik i Dalarna Dalarna

Vattnéas Konsertlada Dalarna Ingar i kultursamverkansmodellen
fran 2020.

Danskonsulent pa Gotland Data saknas i Kulturdatabasen om

Gotland forestéllningar och publik.

Gotlands Musikstiftelse Gotland

Lansteatern pa Gotland *  Gotland

Folkteatern Gavleborg Géavleborg

Gavle Symfoniorkester Gavleborg

Kultur Géavleborg Gavleborg Data om arsarbetskrafter
inkluderas ej, eftersom det
inkluderar fler kulturomréden &n
scenkonst.

Riksteatern Gavleborg Gavleborg Data saknas i Kulturdatabasen om
forestallningar och publik.

Musik Hallandia Halland

Riksteatern Halland Halland Data ej fullstandiga i

Kulturdatabasen om
forestéllningar och publik.
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Scenkonstorganisation Region Kommentar
Rum fér Dans (Kultur Halland
Halland)
Teater Halland Halland
Estrad Norr musik och Jamtland
dans Harjedalen
Estrad Norr musikteater Jamtland
Harjedalen
Estrad Norr teater Jamtland
Harjedalen
Riksteatern Jamtland Jamtland Data saknas i Kulturdatabasen om
Hérjedalen Héarjedalen forestallningar och publik.

Dans Jonkoping

Riksteatern Jonkopings
lan

Scenkonst Jonkdping

Smalands Musik & Teater

Byteatern Kalmar
Lansteater

Lansmusiken — Kalmar
lans musikstiftelse

Riksteatern Kalmar lan

Berattarnatet Kronoberg

Musik i Syd (Kronoberg)

Regionteatern (Blekinge)
Kronoberg

Riksteatern Kronoberg

Dans i Nord

Danskonsulent i
Norrbotten

Norrbottensmusiken
Norrbottensteatern
Riksteatern Norrbotten

Jonkdpings 1an
Jonkopings 1an
Jonkopings 1an
Jonkopings 1an
Kalmar lan
Kalmar lan

Kalmar lan

Kronoberg

Kronoberg
Kronoberg

Kronoberg

Norrbotten
Norrbotten

Norrbotten
Norrbotten
Norrbotten

Data saknas i Kulturdatabasen om
forestallningar och publik.

Data saknas i Kulturdatabasen om
forestéllningar och publik.

Data saknas i Kulturdatabasen om
forestéllningar, publik och
arsarbetskrafter.

Data saknas i Kulturdatabasen om
forestéallningar och publik 2013—
2019.

Ingdr i kultursamverkansmodellen
fran 2017.

Data saknas i Kulturdatabasen om
forestallningar och publik.

Data saknas i Kulturdatabasen om
forestallningar och publik.

Data saknas i Kulturdatabasen om
forestéallningar och publik.
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Scenkonstorganisation Region Kommentar

Musik i Syd (Skane) Skane

Helsingborgs Arena & Skane

Scen (konsertverksamhet)

Helsingborgs Arena & Skane

Scen (teaterverksamhet)

Malmé Live Konserthus Skane Data har kompletterats fran den
gamla Kulturdatabasen for aren
2013-2018.

Malmo Opera och Skane

Musikteater

Malmo Stadsteater Skane

Riksteatern Skane Skane Data saknas i Kulturdatabasen om
forestallningar och publik.

Skanes Dansteater Skane

Stiftelsen Moomsteatern ~ Skane

Scenkonst Sérmland Sormland

Musik i Uppland Uppsala

Uppsala stadsteater Uppsala

Riksteatern Varmland Varmland Data saknas i Kulturdatabasen om
forestéllningar och publik.

Stiftelsen Varmland

Varmlandsoperan

Vastana Teater Varmland

Norrlandsoperan Vasterbotten

Norrlands natverk for
musikteater och dans

(NMD)

Riksteatern Vasterbotten

Vasterbottensteatern

Riksteatern
Vasternorrland

Scenkonst Vasternorrland

Danskonsulent
Vastmanland

Vasterbotten, men
bidraget féormedlas
aven till
verksamheter i
Jamtland,
Norrbotten och
Vasternorrland.

Vasterbotten

Vasterbotten
Vasternorrland

Vasternorrland
Vastmanland

Data saknas i Kulturdatabasen om
forestallningar och publik.

Data saknas i Kulturdatabasen om
forestéallningar och publik.

Data saknas i Kulturdatabasen om
forestallningar och publik.
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Scenkonstorganisation

Region

Kommentar

Teaterkonsulentverksamh
et Vastmanland

Vastmanlands Teater

Vastmanlandsmusiken —
Lansmusiken

Vastmanlandsmusiken,
Sinfoniettan

Blasmusik i Vast (tidigare
Goteborg Wind
Orchestra)

Bords Stadsteater
Folkteatern Goteborg

Goteborgs dans- och
teaterfestival

Goteborgs Stadsteater
Goteborgs Symfoniker
GoteborgsOperan
Lackeo slott

Regionteater Vést
Riksteatern Vast

Vara Konserthus

Dansframjande i Orebro
lan

Framjandeverksamhet
teater Region Orebro l&n

Lansmusiken i Orebro
Lansteatern i Orebro

Musikframjande, Region
Orebro 1an

Opera pa Skaret

Professionell dans Orebro
lan

Stadra Teater

Véastmanland

Véastmanland
Véastmanland

Vastmanland

Vastra Gotaland

Vastra Gotaland

Vastra Gotaland
Vastra Gotaland

Vastra Gotaland
Vastra Gotaland
Vastra Gotaland
Vastra Gotaland

Vastra Gotaland
Vastra Gotaland

Vastra Gotaland
Orebro lan

Orebro lan

Orebro lan
Orebro lan
Orebro lan

Orebro lan
Orebro lan

Orebro lan

Data saknas i Kulturdatabasen om
forestallningar och publik.

Ingar i kultursamverkansmodellen
frdn 2017.

Data saknas i Kulturdatabasen om
forestéllningar och publik. Data om
arsarbetskrafter inkluderas €j i
denna rapport, eftersom
huvudsakligt verksamhetsomrade
ar museum.

Data saknas i Kulturdatabasen om
forestallningar och publik.

Data saknas i Kulturdatabasen om
forestéllningar och publik.

Data saknas i Kulturdatabasen om
konserter, publik och
arsarbetskrafter.
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Scenkonstorganisation Region Kommentar

Dans i Ost Ostergétland Data saknas i Kulturdatabasen om
forestallningar och publik.

Riksteatern Ostergétland ~ Ostergotland Data saknas i Kulturdatabasen om
forestallningar och publik.

Scenkonst Ost Ostergétland

Ostgotamusiken Ostergétland
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Bilaga 2:
Enkat till 56 kommuner

Kulturanalys skickade ut en webbenkat till 57 kulturchefer eller motsvarande
i 56 kommuner i de sex regioner som ingar i den fordjupade beskrivningen.
Enkaten skickades ut den 18 oktober 2022 med tre paminnelser och sista
svarsdag var den 9 november. | enkéaten stilldes fragor om dialog med
tjdnstepersoner pa regioner och samarbete med de regionala scenkonst-
organisationerna. Totalt inkom 42 svar fran kulturchefer eller motsvarande,
vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 74 procent.

Enkat om regional scenkonst och samverkan
med kommuner

Utredning om regional scenkonst och samverkan
med kommuner

Myndigheten for kulturanalys utreder just nu hur regional scenkonst utvecklats
inom ramen for kultursamverkansmodellen och sérskilt samverkan med kom-
muner och i viss man aven med det civila samhéllet.

Utredningen kommer att belysa utvecklingen av regional scenkonst i hela
Sverige, men dven baseras pa en enkat- och intervjustudie i sex regioner och
55 kommuner i Gévleborg, Halland, Jamtland—Hérjedalen, Jonkoping,
Visternorrland och Orebro. Rapporten publiceras véaren 2023.

Enkat till kommunala kultur- och fritidschefer

Bifogad enkét riktar sig till kommunala kultur- och fritidschefer (eller
motsvarande). Enkéten tar ca 10 minuter att fylla i. Enkéten ar frivillig att
besvara, men ert deltagande & mycket viktigt for att synliggora det
kommunala perspektivet i utredningen.
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Vi dr tacksamma om ni vill besvara enkaten inom tva veckor for att bidra till
att ge en rattvisande bild av scenkonsten i regionen och dess kommuner. Vi
kommer &ven att kontakta ett urval av kultur- eller fritidschefer for intervju
och det ar frivilligt att medverka.

Kulturanalys uppdrag och samrad med SKR

Kulturanalys har enligt forordning (2011:124) i uppdrag att “16pande
utvardera den modell fér samverkan som féljer av férordningen (2010:2012)
om fordelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet och
analysera modellens langsiktiga effekter”.

Samrad har skett med Sveriges Kommuner och Regioner i enlighet med
forordningen om statliga myndigheters inhamtande av uppgifter frn
kommuner och néringsidkare, SFS 1982:668.

Fragor

Om du har frdgor om enkéten, kontakta den extern utredaren. Om du har
fragor om Kulturanalys uppdrag om att utvardera kultursamverkansmodellen,
kontakta Kulturanalys.
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Enkatfragor

1. Vid vilken kommun ar du anstalld?

2. Ange din titel och placering i kommunens organisation.

3. Hur ofta har du dialog med tjanstepersoner pé regionen om scenkonst
(musik, teater och dans)?

O Minst en gang i méanaden
(] En gang i kvartalet

O En gang i halvaret

[0 Négon enstaka gang per ar

] Mer séllan

4. Hur ofta har du dialog med den regionala scenkonstorganisationen?
[ Minst en gang i méanaden
O En gang i kvartalet
(0 En gang i halvaret
[J N&gon enstaka gang per ar

] Mer séllan
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5. Sker samarbete mellan den regionala scenkonstorganisationen och
kulturskolan i din kommun?

1 Ja, i stor utstrackning
L1 Ja, i viss utstrackning
LI Nej

6. Vilka foreningsdrivna arrangdrer i er kommun genomfor ater-
kommande evenemang i samarbete med den regionala scenkonst-
organisationen?

7. Hur ser du pa samarbetet med den regionala scenkonstorganisationen?
[ Jag vill ha mer samarbete
L Jag vill ha mindre samarbete

[ Jag &r nojd med nivan av samarbete

8. Om du onskar mer samarbete, inom vilka omraden skulle du vilja
utveckla det?
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9. Hur ser du pa samverkan med regionen?
[ Jag vill ha mer samverkan

1 Jag vill ha mindre samverkan

[ Jag &r nojd med nivan av samverkan

10. Vill du medverka i en uppféljande intervju om regional scenkonst och
samverkan med din kommun?

Ja
LI Nej

11. Har du nédgon kommentar med anledning av enkéten? Ar det nagra
sarskilda fragor du vill ta upp i en kommande intervju?

Tack for din medverkan!
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Bilaga 3: Intervjuguider

For att fa en fordjupad bild av samverkan i de sex regioner som ingar i den
kvalitativa fordjupningen, intervjuades totalt 65 personer — regionala och
kommunala kulturchefer, avdelningschefer, enhetschefer eller motsvarande i
forvaltningen, scenkonstchefer, verksamhetsledare och producenter. Dessutom
intervjuades foretradare for ideella arrangdrsforeningar.

Telefonintervjuer genomfordes mellan november 2022 och mars 2023 och
varade i ungefar 60 minuter.

Regionala kulturchefer, avdelningschefer eller
motsvarande

Totalt intervjuades 13 regionala kulturchefer, avdelningschefer, utvecklings-
ledare eller motsvarande i de sex regioner som ingar i den kvalitativa
fordjupningen.

e Uppfdljning av enkétsvar.

e Finns uppdragsbeskrivning som konkretiserar den regionala kultur-
planen for scenkonstorganisationerna?

e Frén ditt perspektiv: i vilken utstrackning nér scenkonstorganisation-
erna ut till kommunerna?

o Vilken betydelse har kommunerna for att scenkonsten ska na ut i hela
regionen?

o Vilken betydelse har de ideella arrangdrerna for scenkonstens
spridning?

e Hur &r framjandet organiserat? | regionens forvaltning, i scenkonst-
organisationerna eller fordelat?
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e Vilken betydelse har arbetet med den regionala kulturplanen? | vilken
utstrackning ar den férankrad hos kommuner och arrangérer?

e Har mangden regional scenkonst férandrats sedan kultursamverkans-
modellen infordes? Har olika scenkonstomraden paverkats pa olika
satt?

o Vilken betydelse har kultursamverkansmodellen for invanarna?

Scenkonstchefer, verksamhetsledare och
producenter

Totalt intervjuades 19 scenkonstchefer, verksamhetsledare och producenter
vid scenkonstorganisationer i kultursamverkansmodellen i de sex regioner
som ingar i den kvalitativa fordjupningen.

e Hur ménga av lanets kommuner nar ni med konserter och forestall-
ningar (barn och unga/vuxna)?

e  Hur &r samarbetet med kommunerna organiserat (barn och unga/vuxna)?
e Arsamarbetet formaliserat? Har ni avtal med kommunerna?
e Forekommer systematiskt samarbete med lénets kulturskolor?

e Hur &ar samarbetet med ideella arrangérer organiserat? Arbetar ni
direkt med arrangdrerna eller formedlat genom kommunen?

o Forekommer dialog mellan scenkonstorganisationen och kommunerna
respektive de lokala arrangdrerna om innehallet i utbudet?

e Vilken betydelse har Riksteaterns regionala forening for samarbetet
mellan den regionala scenkonstorganisationen och de lokala
arrangérerna? (Fragan stalldes till teaterchefer och verksamhetsledare
for de regionala teaterféreningarna.)

o Forekommer att scenkonstorganisationen arrangerar i eget namn
utanfér hemmascenen?
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e Hur &r frdmjandet organiserat? | regionens forvaltning, i scenkonst-
organisationerna eller férdelat?

e Har mangden regional scenkonst férandrats sedan kultursamverkans-
modellen inférdes? Har olika konstomraden paverkats olika?

e Hur har kultursamverkansmodellen paverkat ert arbetssétt med att fora
ut scenkonst i 1anet?

e Vilken betydelse har kultursamverkansmodellen for invanarna?

e Har du nagot du vill tillagga?

Kommunala kulturchefer eller motsvarande

Totalt intervjuades 27 kommunala kulturchefer eller motsvarande fran unge-
far halften av kommunerna i de sex regioner som ingar i den kvalitativa
fordjupningen. Dessutom intervjuades 6 foretrddare for ideella arrangors-
foreningar. Skriftligt svar inkom fran ytterligare 3.

o Uppfdljning av enkatsvar.

e Vilken betydelse har de regionala scenkonstorganisationerna for
invanarna i din kommun?

e Hur fungerar samarbetet med scenkonstorganisationerna (barn och
unga/vuxna)?

e Arsamarbetet formaliserat? Har ni avtal med scenkonstorganisationerna?

e Forekommer samarbete mellan kulturskolan och scenkonst-
organisationerna?

e | vilken utstrackning & kommunen lokal arrangdr?
e Kan du beskriva det lokala arrangérsledet i din kommun?

e Vilken betydelse har kommunen for samspelet mellan scenkonst-
organisationerna och de ideella arrangdrerna?
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e Forekommer dialog med scenkonstorganisationen om innehallet i
utbudet?

e Vilka lokaler finns for musik, teater och dans i din kommun?
e Arden regionala kulturplanen férankrad hos invanarna i din kommun?

e Vilken betydelse har kultursamverkansmodellen for invanarna i din
kommun?

e Har du nagot du vill tillagga?

Regionspecifika fragor

Under intervjuerna stélldes aven flera fragor med utgangspunkt i de specifika
forhallandena i de sex regioner som ingar i den kvalitativa fordjupningen.
Fragorna handlade exempelvis om samarbete med de olika scenkonst-
organisationerna och samverkan med andra regioner (Sydsverige och
Norrlands natverk for musik och dans). Dessutom stilldes fragor om
betydelsen av foreningsstruktur och stora geografiska avstand for spridning
av scenkonst.
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